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INTRODUCTION

*k%

L’article L. 321.13-1ll du code de la propriété intellectuelle (CPI) dispose que la Commission
permanente de contrble des sociétés de perception et de répartition des droits « présente un
rapport annuel au Parlement, au Gouvernement et aux assengéléésales> de ces sociétés.

Aprés ses premiers rapports, datés respectivement de décembfejl@A02004, mars 2006,

avril 2007, avril 2008, avril 2009, avril 2016t mai 2011, la Commission permanente expose ici

la synthese des vérifications opérées au cours de l'année écoulée et des recommandations
qgu’elles lui ont inspirées.

S’agissant de la campagne de contréles conduite en 2011, la Commission permanente a, en
premier lieu, poursuivi pour les exercices 2009 et 2010, I'analyse des comptes et flux financiers
de chacune des sociétés telle qu’elle I'avait antérieurement conduite pour les années 2000 a 2008
et qu'elle méne désormais a bien tous les deux ans. Elle a, en second lieu, inscrit & son
programme de travail un examen de la participation des associés a la vie des sociétés. Cette
derniere enquéte a porté sur neuf sociétés d'ayants droit, dont cing sociétés d’auteurs ou éditeurs ,
la SACEM, la SACD, la SCAM, 'ADAGP et la SCELF, deux sociétés d’artistes-interprétes,
'ADAMI et la SPEDIDAM, et deux sociétés de producteurs phonographiques, la SCPP et la
SPPF.

En 2008, la Commission permanente a jugé indispensable, aprés cinq campagnes de contrdle de
commencer a examiner les suites données aux recommandations formulées dans ses rapports et
aux engagements éventuels pris par les sociétés dans leurs réponses, en commencant par celles et
ceux formulés dans son rapport 2005. Ce contrble devant étre conduit tous les deux ans, en
alternance avec l'analyse opérée des flux et ratios financiers, il y a été opéré, pour la deuxieme
fois, I'an dernier a propos des recommandations et engagements figurant dans les rapports
annuels 2006 et 2007.

Pour arréter le texte de son rapport, et comme le CPI le prévoit, la Commission permanente a
suivi une procédure contradictoire portant successivement sur les rapports provisoires de
vérification établis pour chaque société puis sur le projet établi en vue du présent rapport annuel.
A chacune de ces deux étapes, les sociétés concernées ont été invitées a faire connaitre leurs
observations et, s'’ils le souhaitaient, leurs dirigeants ont pu étre entendus lors d’'une audition par
la Commission permanente. La SPEDIDAM et la SAJE ont fait usage de cette faculté, la
premiére a propos du rapport particulier relatif a la participation de ses associés a la vie sociale, la
seconde, sur celui portant sur les flux et ratios. S'agissant du présent rapport, une audition a été
demandée par la SCELF.

2 e rapport de décembre 2002 décrivait, pour I'exercice 2000, les méthodes comptables adoptées par les sociétés de
gestion collective et analysait les flux financiers que leurs comptes faisaient apparaitre.

3 Le rapport de juin 2004 reprenait, pour les exercices 2000 & 2002, I'analyse des comptes et des flux financiers et
présentait de facon spécifique les observations de la Commission permanente sur les charges de gestion des sociétés,
sur les aides qu’elles accordaient, en application de l'article L. 321.9 du CPI, a la création, a la diffusion du spectacle
vivant et a des actions de formation des artistes, et sur la participation des associés des sociétés a la gestion de celles-ci.
4 On rappellera que les contrdles effectués au cours d’un exercice et portant sur la période sont publiés en avril de
I'année suivante. On désigne ainsi comme « Rapport annuel 2010 » le rapport publié en mai 2011 et comme « Rapport
annuel 2011 » le présent rapport publié en avril 2012.

Le rapport 2005 était consacré a I'examen des flux et ratios pour la période 2003-2004 et de I'activité de répartition des
droits, le rapport 2006, a celle de perception ainsi qu’aux relations des sociétés frangaises avec leurs homologues
étrangeres, le rapport 2007, a I'analyse des flux et ratios pour les années 2005-2006 et a I'action artistique et culturelle
des sociétés, le rapport 2008, a la trésorerie des sociétés et a I'analyse des suites données aux recommandations
formulées par la Commission permanente dans son rapport annuel 2005, le rapport 2009, aux flux et ratios pour les
années 2007-2008 ainsi qu'a la politique salariale et aux recommandations et le rapport 2010, aux flux et prestations
intersociétés et aux suites données aux recommandations des rapports annuels 2006 et 2007.
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8 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Cette procédure achevée, la Commission permanente s’est prononcée sur le texte final du rapport
auquel sont annexées les observations que les sociétés ont souhaité rendre publiques. Il est par
ailleurs a remarquer que, bien que les vérifications aient été conduites pour chaque société selon
le méme plan d’enquéte, les spécificités de leur activité ou les conditions du dialogue avec
chacune d’entre elles ont pu conduire a ce que la teneur des informations recueillies, et dont
I'essentiel est retracé dans ce rapport de synthése, différe parfois quelque peu de 'une a l'autre.

Le CPI précisant que le rapport de la Commission permanente est présenté aux assemblées
générales des sociétés concernées, il est en effet désormais adressé és qualité aux présidents de
celles-ci en temps utile pour gu’ils puissent le faire inscrire a I'ordre du jour de ces instances.
Ainsi peut étre assurée la pleine information des associés selon I'objectif poursuivi par la loi du

1*" ao(t 2000 qui a institué la Commission.

*

Comme le Parlement 'avait prescrit dans I'article 35 de la loi n° 2006-96% dodt 2006, et
conformément au voeu exprimé des l'origine par la Commission permanente, toutes les sociétés
se conforment, depuis les comptes de I'exercice 2009, aux principes harmonisés résultant du
reglement n° 2008-09 du 3 avril 2008 adopté le 3 avril 2008 par le Comité de la réglementation
comptable.

La présentation et I'analyse de leurs comptes et flux financiers ainsi que la synthése qui en est
faite permettront au Parlement, au Gouvernement, et en particulier au ministére de la culture et de
la communication, de prendre une exacte connaissance de I'évolution des ressources et des
charges d’'un secteur économique touché par une rapide évolution des technologies.

*

S'agissant de I'enquéte sur la participation a la vie des sociétés, les ayants droit, qui y sont
intéressés au premier chef comme destinataires des ressources de gestion collective, pourront
trouver matiere a réflexion dans le double constat que les droits d’information et de contréle qui
leurs sont reconnus pourraient étre définis ou appliqués de facon parfois moins restrictive bien
que, pour I'heure, ils n’en font qu’un usage restant limité.

Les observations recueillies ont par ailleurs inspiré a la Commission plusieurs recommandations
tendant a compléter le dispositif réglementaire du CPl en vue de permettre une meilleure
participation des associés a la vie de leur société.

Dans lI'immédiat, la Commission se félicite qu'a I'issue du contréle, une clarification juridique ait
été apportée par le ministere de la culture sur la portée exacte des dispositions réglementaires
d'exercice du droit de communication.

Le débat conduit avec les sociétés a I'occasion de cette méme enquéte a, par ailleurs, déja conduit
a de nombreux engagements de la part de leurs directions en vue d’'une meilleure participation
des associés a la vie sociale.

Méritent particulierement d’étre signalés a cet égard les diverses retouches de ses statuts
proposées par la SACEM, les mesures de responsabilisation financiére en voie d’adoption par la
SCELF et surtout la substantielle réforme du fonctionnement de son assemblée générale
envisagée par la SPEDIDAM.
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Premiere partie

Les flux financiers relatifs aux sociétés
(2009-2010)
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Chapitre |

Analyse globale des flux financiers

| - Méthodologie

A - Une approche globale

Depuis son premier examen des comptes des sociétés de perception et de répartition de droits en
2000, la Commission permanente considére les sociétés qu'elle a pour mission de contrbler
comme un ensemble économique. Elle a ainsi établi une méthodologie d’analyse permettant
d’appréhender d’'une maniere globale, pour les droits soumis & la gestion collective, des agrégats
et ratios significatifs.

Le rapport 2011 est le sixieme rapport a présenter et analyser les flux financiers des sociétés,

apres ceux publiés en 2002, 2004, 2005, 2007 et 2009. Les données étudiées sont celles des
exercices 2009 et 2010, sachant que celles de I'exercice 2008 sont par ailleurs reprises pour

assurer la continuité entre le présent rapport et le rapport 2009.

Ce rapport est le premier effectué par la Commission permanente sous I'empire des nouvelles
regles comptables, issues du réglement n°2008-09 du 3 avril 2008, homologué par un arrété du
11 décembre 2008. Ce reglement s’applique a I'ensemble des sociétés depjanvied 2009.

L’'analyse qui découle de cette approche tient compte de l'organisation « a étages » des sociétés
qui rend indispensable le repérage des flux intersociétés. A cette fin, la Commission permanente
a traité de maniere spécifique les sociétés intermédiaires qui percoivent des droits mais ne
procédent pas a des répartitions au profit des ayants droit. Les autres sociétés ont soit une activité
de perception et de répartition, comme les sociétés d’auteurs, soit une activité de répartition
comme les sociétés d’artistes-interpretes ou les sociétés de producteurs.

B - Un champ d’analyse qui s’étend a toutes les sociétés actives

Les sociétés sont tenues d'adresser leurs comptes a la Commission permanente, qui a recu les
comptes des 27 sociétés recenseées.

La démarche d'analyse globale des comptes concerne le méme périmetre que l'analyse
précédente publiée en 2009, soit 26 sociétés. La société EXTRA-MEDIA, commune a la SACD
et a la PROCIREP, n’'a en effet eu aucune activité en 2009 et 2010.

C - Une grille d’'analyse en évolution

L’'analyse de la Commission permanente repose sur un traitement des comptes des sociétés a
partir d’'une grille unique, qui permet d’'établir un « tableau général des flux et ratios » faisant
apparaitre des agrégats communs a toutes les sociétés et des ratios significatifs. La méthodologie
ainsi définie a été utilisée lors des cing derniers rapports.

Cette grille d’analyse a connu quelques modifications pour le rapport 2011. A la suite des
travaux sur les flux intersociétés publiés dans son rapport 2010, la Commission permanente a
choisi de distinguer dorénavant les droits primaires techniquement percus par la société elle-
méme, c’est a dire par les personnels de la société, des droits primaires transitant par une autre
société. Bien évidemment, la distinction avec les droits pergus par I'intermédiaire d’'une autre
société dont c’est I'objet social (société intermédiaire) persiste par ailleurs.
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12 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

La Commission permanente a également enrichi I'information concernant I'action artistique,
culturelle et sociale des sociétés. Plusieurs lignes du tableau général y sont dédiées, permettant
de distinguer les ressources, les dépenses et les disponibilités et, au sein des deux premiéres
rubriques, les sommes issues de l'article L. 321-9 du code de la propriété intellectuelle.

La grille d’analyse ainsi complétée, comporte toujours trois grandes rubriques : les flux de
droits, l'activité et I'analyse financiere.

Flux et ratios des SPRD : les principaux agrégats définis par la Commission permanente.

Les perceptionssont les sommes versées par les différents redevables : organisateurs de spgctacles,
chaines de télévision, radios, fabricants de supports de reproduction, discothéques, etc., au cours d’'une
année.
Les perceptions primairescorrespondent aux sommes versées par les redevables a la société
spécifiquement chargée de la perception d'un droit. Au cours d'une année, une SPRD peut percgvoir des
droits issus de ses propres perceptions primaires et issus de sociétés intermédiaires ayant pgur objet
social de les percevoir. Les perceptions primaires peuvent étre techniquement percues par la SPRD ou,
pour des facilités d’'organisation (ex : le redevable verse les droits a un seul interlocuteur), par une
société tierce a la suite d’'un contrat spécifique ou d’'un mandat de gestion.

Lesrestes a affectesont les droits percus qui n’ont pas recu d’utilisation a la fin de I'année.
Lesmontants disponiblepour une année correspondent aux perceptions de I'année auxquelles s’ajputent
les restes a affecter de I'année précédente.
Lesutilisations sont les sommes utilisées au cours de I'année soit pour des affectations aux ayanis droit,
soit pour des prélévements statutaires, soit pour des dépenses d'intérét général.
Les affectations aux ayants droit sont les sommes réparties comptablement aux ayants droit au cours
d’'une année.
Les dépenses d'intérét généradont les sommes effectivement consacrées a des dépenses d'action
artistique et culturelle au titre de l'article L. 321-9, a des actions culturelles propres a la société ou| a des
actions sociales en faveur des membres des sociétés.

Il - Les flux de droits
A - Les perceptions primaires

Contrairement aux années précédentes, les droits primaires (y compris ceux percus a I'étranger)
ont progressé de maniére dynamique entre 2008 et 2010 (+12,7 %). lls n’avaient progressé que
de 3,7 % entre 2004 et 2006 et de 1,6 % entre 2006 et 2008. Cette croissance du secteur qui peut
surprendre dans un contexte de crise de l'industrie discographique, tient pour partie a des
facteurs exceptionnels, et recouvre des évolutions contrastées par types de droits et par sociétés.

Les droits directement percus par les sociétés elles-mémes, recourant pour cela a leurs propres
agents, ont progressé de 18,4 % depuis 2008. Les droits primaires percus par une autre société,
opérant sur le fondement d’'un mandat, ont progressé de 5,7 %.

Tableau n° 1 : Evolution des droits primaires par types de droits

(En M€
Type de droits 2008 | 2009 = 2010 | Evolution | ,32PPE
Autres droits d'auteur que ceux mentionnés ci-dessous 605,54 626,49 7355B5% NS
ADAGP| 11,9 9,5 12,1 1,5%
SACD| 74,2 76,4 122,4 65,0%
SACEM 463,9 475,6 526,8 13,6%
SCAM| 50,5 60,7 69,0 36,8%
SCELF 51 4,3 53 4,7%
Reproduction mécanique 206,67 191,85 184,02 -11,0% -13,6 %
Services multimédias 6,90 6,17 6,89 -0,1% +77,7 %
Reprographie 38,55 40,79 42,18 9,4% +20,0 %
Transmission par cable 12,29 18,96 17,51 | 42,5% +31,4 %
Autres droits voisins que ceux mentionnés ci-desspus 40,24 61,34 44,991,8% NS
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Type de droits 2008 2009 2010 | Evolution 20'323'02%08
Copie privée audiovisuelle 87,15 88,06 84,76 -2, 7% +14,5 %
Copie privée sonore 80,45 85,43 93,24 15,9% -43,8 %
Autre copie privée 0,52 0,22 0,41 -20,5% NS
Droit de prét en bibliotheque 13,62 18,63 18,88 | 38,6% +43,1 %
Rémunération équitable 57,69 74,44 75,52 | 30,9% +2,1%
Sociétés étrangéres 107,12 111,38 112,51 5,0% +9,6 %
Total général 1256,73| 1323,76 1416,48 12,7% +1,6 %
Droits primaires directement pergus par la société 695,44 749,37 823,21 18/4 %
Droits primaires pergus par une autre société 561,30 574/39 593,27 57 %

Source : Commission permanente
NS : non significatif (changement de périmétre)

Cette croissance des droits primaires est notamment due aux «autres droits d’auteur »
(+130 M€, soit +21,5 %). Cette rubrique des « autres droits d’auteur », qui représente en 2011 un
peu plus de la moitié des droits primaires totaux, regroupe des droits de nature trés diverses,
gu’ils soient notamment discographiques, audiovisuels, littéraires ou graphiques, relevant de la
gestion collective volontaire. Sa forte croissance de 2010 a 2011 tient cependant, pour partie, a
un mode d’enregistrement différent des droits issus, pour la SACD et pour la SCAM, du contrat
France Télévisions qui sont désormais collectés directement par ces deux sociétés alors qu'ils
transitaient antérieurement par la SDRM ; le méme effet amplifie corrélativement la baisse de la
rubrique « reproduction mécanique Bour le reste, cette méme ressource enregistre I'effet d’'un
marché publicitaire et de taux de perception plus favorables.

La croissance des droits issus d’'une transmission par cable (+42,5 %) résulte de la seule activité
de I'ANGOA. Elle s’explique par le dynamisme du marché francais de retransmission
d’émissions de télévision.

Le droit de prét en bibliothéque a connu une forte croissance apparente (+38,6 %). Toutefois, ce
taux ne traduit pas la réalité de l'activité qui est restée stable sur la période : les droits percus en

2008 ont en effet été minimisés du fait d’'un retard de reglement de la part des droits versés par
I'Etat.

Les droits pergus au titre de la « rémunération équitable » représentent la troisieme plus forte
progression entre 2008 et 2009 (+30,9 %). Cette croissance des droits percus par la SPRE a une
double origine : la résolution d'un litige avec les chaines de télévisions, qui étaient séquestrés
jusqu’en 2009, et qui ont été débloquées (13,47 M£) ; I'application de nouveaux barémes de la
rémunération équitable depuis février 2010.

Les droits de reproduction mécanique ont quant a eux baissé de 11 % entre 2008 et 2010. Cette
évolution est liée a la baisse des droits pergus par la SDRM, baisse qui résulte non seulement,
comme les années précédentes, de la diminution des droits phonographiques (-19 %), mais aussi
de celle des droits télévisuels (-13 %), du fait notamment du changement de mode
d’enregistrement consécutif a la rupture du contrat liant la SDRM a I'’'ADAGP, la SACD et la
SCAM pour les droits dus par France Télévisions.

Les droits issus de la copie privée connaissent des évolutions contraires selon qu'ils portent sur
la copie privée sonore (+15,9 %) et la copie privée audiovisuelle (-2,7 %). Ces évolutions
tiennent compte des perceptions croi&égsi ont bénéficié a la SORECOP. Ce systéme a pris

fin en 2011, avec la fusion des deux sociétés-sceurs.

® Dans la situation précédente, la part de ces ressources d'origine télévisuelle qualifiée de « droit de reproduction »
était comptabilisée dans la rubrique « reproduction mécanique », tandis que la SCAM et la SACD l'agregent
désormais a la part qualifiée de « droits de représentation » dans la méme rubrique des « autres droits d’auteur ».

6 Le lien originel existant entre support (cassette audio ou VHS) et produit enregistré (ceuvre sonore ou audiovisuelle)

a déterminé la répartition initiale des perceptions entre COPIE FRANCE et la SORECOP. Cependant, I'avenement de
supports numériques polyvalents explique que les deux sociétés-saeurs procédent désormais a des perceptions croisées.
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14 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Les flux intermédiaires restent élevés en 2010, a 725 M€, et représentent 51,2 % des droits
primaires percus par I'ensemble des sociétés. lls ont toutefois progressé de maniere moins rapide
que les droits primaires au cours de la période (+6,1 %).

L’importance de ces flux est notamment due a I'existence de sociétés intermédiaires dont I'objet
est de percevoir des droits primaires pour les affecter non pas a des ayants droit personnes
physiques ou morales, mais a leurs associés constitués par d’autres sociétés de perception. Ces
sociétés, au nombre de neuf sont AVA, COPIE FRANCE, la SAI, la SCPA, la SDRM, SESAM,
SORECOP, SORIMAGE et la SPRE.

Les droits primaires percus par ces seules sociétés intermédiaires s'élévent a 461,2 M€ en 2010,
soit 32,6 % des droits primaires percus par les SPRD.

En 2008, les droits primaires pergus par les sociétés intermédiaires s’élevaient a 455,6 M€. La
faible progression qu’ils ont connue en trois ans (+1,2 %), est notamment due & la baisse des
droits primaires percus par la SDRM (-12,5 %).

Tableau n°® 2 : Les restes a affecter

(En M£)
. Rappel
2008 2009 2010 | Evolution 2006/2008
Restes a affecter ad' janvier de l'année 1285,111 312,62 1337,13 4,1% 6,6 %
Perceptions primaires de l'année 1256,73 1323,76 1416,48 12,7 % 1,8%
Restes a affecter / perceptions primaires 102,3%99,2% 94,4%

Source : Commission permanente

Le montant des restes a affecter duanvier de I'année est égal au stock des droits restant a
utiliser au 31 décembre de I'année précédente. L’évolution du rapport entre les restes a affecter
et les perceptions primaires permet de comparer la croissance relative du stock de droits existant
en début d’'année et du flux de perceptions de I'dnnée

Contrairement a la période précédente, les restes a affecter ont progressé moins vite que les
perceptions primaires. Cette évolution comparée témoigne d’'une moindre progression du stock
par rapport au flux de droits. Bien qu’il y ait nécessairement un décalage entre les restes a
affecter, mesurés en début d’année, et les perceptions de I'année, cette évolution marque un
progrés dans le rythme des utilisations.

Pour les sociétés d’auteurs, la progression des restes a affecter est Iégérement supérieure a la
moyenne des sociétés (+7,5 % entre 2008 et 2010). Cette progression masque de fortes disparités
entre la SACD (+4,4 %) ou la SACEM (+4,6 %), d’'une part, et TADAGP (+25,6 %) ou la
SCAM (+30 %), de l'autre. Certaines sociétés ont ainsi mieux absorbé que d’autres le surplus de
droits percus dans un contexte de forte croissance du secteur.

B - Les montants disponibles

Les montants disponibles sont constitués des perceptions de I'année et des restes a affecter de
I'année précédente. Leur évolution, comparée aux perceptions, constitue un élément significatif
de l'activité. En 2010, comme par le passé, les sommes disponibles en fin d’année sont
nettement supérieures aux perceptions de I'année.

7 Ce ratio est intéressant pour une analyse macroéconomique de I'activité d’ensemble des sociétés. Pour une analyse
société par société, le ratio le plus pertinent est celui entre les restes a affecter et les perceptions totales (droits
primaires ou non), traduisant la part du stock de droits dans le montant des droits disponibles. Pris société par société,
le ratio rapporté aux perceptions primaires n'a en effet que peu de signification, notamment pour celles d’entre elles
qui, comme les sociétés d'artistes-interprétes ou de producteurs, répartissent des droits issus de perceptions pour
I'essentiel collectées initialement par des sociétés intermédiaires.
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Tableau n° 3 : Montants disponibles et part des perceptions dans le disponible

(En M€)
Evolution 2008 Rappel 2006 /
2008 2009 2010 12010 P08
Disponibles 3224,64 3361,46 3478,78 7,9 % 53 %
Perceptions de I'année 1 256,74 1 323,76 1416,48 12,7 % 1,8%
Disponibles en années de 2 ans, 6 mois| 2 ans, 6 mois| 2 ans, 5 mois
perception et24j etl4]j et15]

Source : Commission permanente

Le montant des sommes disponibles, exprimé en années de perceptions, a diminué entre 2008 et
2010. Fin 2010, le montant des sommes disponibles représentait deux ans, cing mois et 15 jours
de perceptions. Ce délai est une conversion en nombre de jours du ratio disponibles / perceptions
de l'année. Si on affine son calcul en utilisant au dénominateur le cumul des perceptions réelles
passées, ce ratio se dégrade, passant de 2 ans 6 mois et 25 jours en 2008 a deux ans, sept mois et
deux jours en 2010. L'amélioration constatée entre 2008 et 2010 doit donc étre relativisée.

L'analyse par sociétés témoigne de disparités dans la progression des montants disponibles,
moins fortes toutefois qu’au cours de la période précédente.

Tableau n° 4 : Sociétés pour lesquelles la progression des montants disponibles
a été la plus forte

SPPF AVA SCPA SPRE SCAM

Progression des montants
disponibles
Source : Commission permanente

Pour la SCAM, la SCPA, la SPPF et la SPRE, la progression des montants de droits disponibles
a été paralléle a celle des perceptions. Pour AVA, la croissance des montants disponibles est

nettement supérieure a celle des montants de droits percus (+14,5 %). Ceci témoigne d'une
dégradation de la qualité de la gestion de la sociéte.

+44,2 % +33,1 % +32 % +31,8 % +30,4 %

1l - L'activité

Pour mesurer l'activité des sociétés, il est nécessaire de se baser sur les perceptions totales de
'année, y compris les droits percus par I'intermédiaire d’autres sociétés intermédiaires, sans se
limiter aux seuls droits primaires. C’est en effet la totalité de ces sommes que les sociétés
doivent affecter et répartir ou utiliser pour d’autres actions.

Tableau n° 5 : Montant des perceptions totales des sociétés (droits primaires et droits
percus par I'intermédiaire d’'une autre société)

(En M£)
Sociétés 2008 2009 2010 | Evolution
Sociétés d'artistes-interpréetes 85,9 95,4 98,2 14,3%
ADAMI 53,0 58,2 58,3 10,1%
SPEDIDAM| 32,9 37,3 39,9 21,1%
Sociétés d'auteurs 1034,6 | 1052,00 11635 12,5%
ADAGP| 234 234 25,3 8,1%
SACD| 179,6 176,3 219,7 22,4%
SACEM| 755,9 762,3 819,6 8,4%
SAIF 0,9 0,6 0,9 1,0%
SAJE| 0,8 1,0 0,9 14,3%
SCAM| 74,1 88,3 97,1 30,9%
Sociétés de producteurs 127,7 156,2 145,1 13,7%
ANGOA| 19,7 25,4 23,6 20,3%
ARP 1,0 0,8 1,2 22,1%
PROCIRER 31,6 35,1 30,7 -2,9%
SCPP| 60,9 75,1 66,9 9,8%
SPPF| 14,6 19,8 22,8 56,4%
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Sociétés 2008 2009 2010 | Evolution
Sociétés du domaine de I'édition 23,6 29,1 30,2 28,3%
SCELF 51 4,3 5,3 4,7%
SOFIA| 18,5 24,8 24,9 34,8%
Sociétés intermédiaires 628,4 673,3 658,4 4,8%
AVA 2,4 2,7 2,7 14,5%
COPIE FRANCE 87,1 88,0 84,7 -2,7%
SAI 50,4 59,7 54,2 7,5%
SCPA| 48,5 70,3 64,0 32,0%
SDRM| 2914 2847 270,7 -7,1%
SESAM 6,9 6,2 6,9 -0,1%
SORECOR 80,5 85,4 93,2 15,9%
SORIMAGH 35 2,1 4.9 39,1%
SPRE| 57,7 74,4 77,1 33,6%
Sociétés percevant le droit de reprographie 40,3 42,8 46,2 14,7%
CFC 37,8 40,0 43,1 14,1%
SEAM| 2,5 2,8 31 22,7%
Total général 1940,4 | 2048,8] 21417 10,4%

Source : Commission permanente

Les droits percus par les sociétés intermédiaires n’ont que faiblement augmenté depuis 2008
(+4,8 % - cf. tableau page suivante). Toutefois, parmi ces sociétés intermédiaires, certaines ont
connu une forte progression. Tel est le cas de la SCPA (+32 %), qui a vu son champ élargi au
cours de la période sous revue : si historiguement, les droits percus par la SCPA provenaient des
musiques diffusées lors des attentes téléphoniques, depuis 2009, ils intégrent les droits
d’autoriser I'utilisation de certains phonogrammes par les chaines de télévision.

D'autres socié€tés intermédiaires ont vu leurs droits croitre fortement : la SORECOP (+15,9 %),
la SORIMAGE (+39,1 %) et la SPRE (+33,6 %).

Contrairement aux droits percus par COPIE FRANCE, les perceptions faites par la SORECOP
sur les supports dont l'usage sonore est majoritaire ont crd a un rythme trés rapide. Cette forte
croissance explique celle dont a bénéficié en retour la SORIMAGE, dont la SORECOP est le
principal pourvoyeur de droits.

Concernant la SPRE, la croissance des droits percus au titre de la rémunération équitable a été
précédemment évoquée.

Les sociétés d'auteurs totalisent 54,3 % des droits percus par I'ensemble des sociétés. Parmi
celles-ci, la forte croissance des droits percus par la SCAM (+30,9 %) et la SACD (+22,4 %) est
a noter. La croissance des perceptions de ces deux sociétés est liée a I'évolution du chiffre
d’affaires publicitaire des diffuseurs et a la progression des taux négociés pour la rémunération
des ceuvres de son répertoire. La renégociation du contrat avec France Télévisions sans la
SACEM et la SDRM y a contribué. Une part élevée des droits supplémentaires percus en 2009 et
2010 par la SCAM est toutefois liée a des reliquats ou retards de paiement.

La SACD met également en avant I'encaissement en 2010 de régularisations concernant le
secteur des médias au titre de la télévision numérique terrestre (TNT), de la télévision sur ADSL
et du céble. Ces régularisations justifient également une grande partie de la croissance des droits
percgus par la SACEM : sur les 63 M€ de progression des droits primaires, 45 M€ proviennent de
ces régularisations.

Parmi les sociétés d'artistes-interpretes, les droits percus par la SPEDIDAM (+21,1%) ont
progressé a un rythme plus de deux fois supérieur a ceux percus par TADAMI (+10,1 %). La
croissance des perceptions de chacune de ces sociétés est principalement due aux sommes
relatives a la «rémunération équitable », percues par lintermédiaire de la SPRE,
proportionnellement plus importantes pour la SPEDIDAM que pour 'ADAMI.
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Concernant les sociétés de producteurs, il faut noter la diminution des perceptions de la
PROCIREP entre 2008 et 2010 (-2,9 %), baisse qui est encore plus accentuée entre 2009 et 2010
(-12,6 %). L’ARP en revanche a vu ses perceptions croitre de 22,1 % depuis 2008. Cette
progression est due au niveau exceptionnellement élevé des perceptions en 2010, année ou
beaucoup de litiges ont été régularisés, débloquant des dossiers mis en attentes.

La SPPF a quant a elle connu une forte progression des droits percus (+56,4 %), principalement
du fait d’événements circonstanciels tels que la régularisation des contentieux avec les chaines
de télévision (4,7 M€ en 2009) et I'encaissement de régularisations de la part de la SCPA, des
droits percus au titre de la copie privée.

A - Les utilisations

La notion d'utilisation recouvre l'affectation aux ayants droit ou a d'autres sociétés, les
prélevements destinés a financer les charges de gestion et le financement d’actions culturelles et
sociales.

On observe que les sociétés intermédiaires ont vu le montant des droits utilisés progresser plus
rapidement que les perceptions, tandis qu’avec I'évolution inverse, les sociétés répartissant aux
ayants droit n'ont pas fait pleinement face a la forte croissance des perceptions.

Le montant des droits utilisés par les sociétés intermédiaires a progressé de 8,7 % depuis 2008,
de maniére plus dynamique que les perceptions. La croissance du montant des droits utilisés
concerne principalement la SPRE (34,2 %), la SCPA (32 %) et la SORECOP (23,8 %).

Tableau n° 6 : Utilisations des sociétés intermédiaires

(En M€
Evolution Rappel 2006
2008 2009 2010 2008 /2010 / 2008
Utilisations 616,17 692,06 669,75 8,7 % -2,4 %
Utilisations / perceptions 98,1% 1028%  101,7(%

Source : Commission permanente

Les utilisations des sociétés répartissant aux ayants droit ont également progressé de 8,7 %
depuis 2008. Cette évolution est moins dynamique que celle des perceptions (+13,1 %) d'une
part et des droits disponibles (+10,3 %) d’autre part. Le ratio des montants utilisés / montants
disponibles s’est dégradé entre 2008 et 2010, pour atteindre 52,7 %, alors que la Commission

permanente avait déja souligné son faible niveau par le passé.

Tableau n° 7 : Utilisations des sociétés répartissant aux ayants droit

(En M€)
Evolution Rappel 2006
2008 2009 2010 | 500812010 | 5008
Utilisations 1 286,95 1 324,90 1 399,38 8,7% 79 %
Perceptions 1312,03 1375,51 148325 13,1% 6,7 %
Disponibles 2 408,57 2 497,05 265565 10,3% 7.8 %
Utilisations / perceptions 98,1 % 96,3 % 94,4 %
Utilisations / disponibles 53,4 % 53,19 52,7 %

Source : Commission permanente

Le taux moyen utilisations / disponibles de 52,7 % masque des différences selon les sociétés. Au
sein des seules sociétés d'auteurs, les taux varient de 24,7 % pour la SAJE et 41,9 % pour la
SCAM a 62,5 % pour la SAIF et 67 % pour 'ADAGP. La SACEM (54,6 %) est légerement en
retrait par rapport a la SACD (58,2 %).

La SAJE souligne la nature particuliere de certains jeux, dits « composites », pour lesquels elle
n'a pas répertorié de fagon exhaustive tous les auteurs composant ces ceuvres, en particulier les
auteurs originaux étrangers. Les droits y afférents ne peuvent dés lors pas étre répartis. La
SCAM mentionne quant a elle des perceptions tardives, une partie des droits étant versés par les
diffuseurs en toute fin d'année, empéchant ainsi une utilisation des sommes au cours de la méme
année civile.
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B - Les affectations
Les affectations peuvent étre effectuées au profit d'autres sociétés de gestion collective (pour les
sociétés intermédiaires) ou directement au profit des ayants droit. La Commission permanente,

au travers de sa grille d’analyse, peut analyser I'évolution des affectations par rapport a celle des
perceptions, des montants disponibles et des montants utilisés.

1 - Affectations des sociétés intermédiaires

Tableau n° 8: Affectations des sociétés intermédiaires

(En M€)
Affectations 606,16 681,91 652,97 +7,7% +2,1%
Affectations / disponible 74,3% 78,9% 79,3%
Affectations / perceptions totales 96,5% 101,3% 99,2%
Affectations / utilisations 97,0% 97,5% 96,7%

Source : Commission permanente

Les affectations par les sociétés intermédiaires ont progressé depuis 2008 de maniere plus
dynamique gu’au cours des trois années précédentes. Cette croissance reflete celle de quelques
unes des sociétés intermédiaires, en lien avec la croissance des droits gu’elles ont percus : SCPA
(+32 %), SORECOP (+24,9 %), SPRE (+32,6 %).

2- Affectations par les sociétés d’ayants droit

Comme au cours de la période précédente, le taux d’affectation aux ayants droit représente de
maniére constante a peine plus de 40 % des sommes disponibles. Le rapport entre affectations et
perceptions ne se situe qu'autour de 75 % se dégradant légérement en 2010. Les affectations
représentent un peu moins de 80 % des utilisations, les autres utilisations étant les prélevements

pour frais de gestion, d’une part, et les actions sociales et culturelles, d'autre part.

Tableau n° 9: Affectations par les sociétés d’ayants droit

(En M€
Affectations 991,32 | 1050,21 1 093,82 + 3,6% +6,9%
Affectations / disponible 41,2% 42,1% 41,2%
Affectations / perceptions totales 75,6% 76,4% 73, 7%
Affectations / utilisations 77,0% 79,3% 78,2%

Source : Commission permanente

Les sociétés d'auteurs

Pour les trois principales sociétés d’auteurs, les affectations et les utilisations progressent plus

lentement que les perceptions.

Tableau n° 10 : Evolution des affectations, utilisations et perceptions par les sociétés

d’auteurs
(En ME£)
SACEM SACD SCAM ADAGP SAIF SAJE
Affectations 597,33 159,19 68,21 21,72 0,47 0,22
Affectations 2008/2010 7,1% 6,0% 14,6% 17,3% 13,8% 128/1%
Utilisations 2008/2010 5,3% 2,7% 17,7% 12,8% 3,8% 37, 7%
Perceptions 2008/2010 8,4% 22,4% 30,9% 8,1% 1,0% 1413%

Source : Commission permanente
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La SACEM justifie cette moindre performance par le cycle des répartitions et I'état des
applications informatiques qui calculent les droits en fin de cycle et non au fur et a mesure du
rapprochement des programmes et des droits acquittés. Elle I'impute également a la hausse du
nombre de titres différents mis en répartition et rendant les répartitions de plus en plus
complexes (trois milliards d’actes auraient été pris en compte dans les répartitions de 2010).

La SACD et la SCAM mentionnent pour leur part des perceptions tardives en 2009 et 2010
gu’elles n'ont pas pu affecter et utiliser au cours de I'exercice. Les sociétés n'ont donc pas été en
mesure d’utiliser ces droits au cours de I'année de perception. La SCAM indique que deux tiers
des droits sont dorénavant percus au dernier trimestre. Ceci pourrait étre le signe d’'une nouvelle
politique des diffuseurs visant a conserver en trésorerie les droits le plus longtemps possible. A
la SACD, la mise en place d’'un nouvel outil informatique de répartition, dit PIMENT, n’a pas
suffi pour maintenir le niveau de ces ratios

Comme entre 2008 et 2010, 'ADAGP a affecté les droits a un rythme plus rapide qu’elle ne les
a pergus. La part des affectations dans le montant des droits utilisés progresse du fait d’'une
diminution des charges de gestion de la société.

Tableau n° 11 : Poids respectif des utilisations et des affectations dans les perceptions et les
montants disponibles des sociétés d’auteurs en 2010

SACEM | SACD | SCAM | ADAGP SAIF SAJE
Utilisations / disponibles 54,6% 58,2% 41,9% 67,0% 62,6% 24{7%
Utilisations / perceptions 94,9% 81,5% 84,4% 104,2% 85,6% 76,5%
Affectations / disponibles 41,9% 51,7% 34,9% 55,2% 33,1% 7,8%
Affectations / perceptions 72,9% 72,4% 70,30 85,8% 45/4% 24.1%

Source : Commission permanente

Le taux des montants utilisés par rapport aux perceptions qui était supérieur a 90 % pour les
principales sociétés d’auteurs en 2008 s’est dégradée, notamment pour la SACD et la SCAM du

fait des perceptions tardives. Le taux affectations / perceptions a également chuté entre 2008 et
2010.

Par ailleurs, comme la Commission permanente s’en était précédemment fait I'écho, les faibles
taux de montants utilisés ou affectés par rapport aux sommes disponibles témoignent du fait que
les sociétés d'auteurs utilisent insuffisamment leurs réserves.

Les sociétés de producteurs

Tableau n° 12: Evolution des affectations, utilisations et perceptions par les sociétés
de producteurs

(En M€
PROCIREP ARP ANGOA SCPH SPPF
Affectations 21,78 0,84 19,24 48,28 15,08
Affectations 2008/2010 5,3% -8,2% 14,8% 8,2 58,2%
Utilisations 2008/2010 1,4% -2,2% -18,69 8,8% 60,0%
Perceptions 2008/2010 -2,9% 22,1 20,3% 9,8% 56|4%

Source : Commission permanente

Alors que la SPPF avait vu le montant des droits utilisés et affectés diminuer entre 2006 et 2008,
ceux-ci progressent fortement entre 2008 et 2010. Cette hausse est a mettre en regard de celle
des perceptions.

Tableau n° 13 : Poids respectif des utilisations et des affectations dans les perceptions et les
montants disponibles des sociétés de producteurs en 2010

PROCIREP | ANGOA ARP SCPP SPPF
Utilisations / disponibles 54,5% 64,9% 67,790 43,8% 53,5%
Utilisations / perceptions 102,9% 92,2% 759% 97,6%  93,8%
Affectations / disponibles 37,6% 57,3% 64,200 324% 37,6%
Affectations / perceptions 71,0% 81,4% 720% 72,2% 66,0%

Source : Commission permanente

Commission permanente de contrdle des sociétés de perception et de répartition des droits
Rapport annuel 2011
http://www.ccomptes.fr/frfCPCSPRD/Accueil.html



20 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

La PROCIREP est la seule société de producteurs a avoir utilisé en 2010 plus de droits que ceux
percus. Cette performance est notamment due a la baisse des droits percus en 2010. A contrario,
le taux utilisations / perceptions de I'ARP apparait relativement faible par rapport aux autres
sociétés de producteurs. Ceci peut s’expliquer par un « effet-retard » de la baisse des perceptions
gu’a connu la société en 2009 au regard de la hausse exceptionnelle des perceptions rencontrée
en 2010.

Les sociétés d'artistes-interpretes

Tableau n° 14 : Evolution des affectations, utilisations et perceptions par les sociétés
d’artistes-interprétes

(En M€)
ADAMI SPEDIDAM
Affectations 37,37 26,19
Affectations 2008/2010 6,3% 34,0%
Utilisations 2008/2010 7,1% 47,0%
Perceptions 2008/2010 10,1% 21,1%

Source : Commission permanente

La SPEDIDAM a vu le montant des droits utilisés et affectés progresser plus rapidement que les
perceptions. La forte progression des affectations est liée aux affectations a des sociétés
homologues étrangeres, nulles en 2008 et d’'un montant de 6,95 M€ en 2010. L’ADAMI ne
témoigne pas de telles performances, alors méme que la progression des affectations et des
utilisations avait été nettement plus dynamique entre 2006 et 2008.

Tableau n° 15 : Poids respectif des utilisations et des affectations dans les perceptions
et les montants disponibles des sociétés d’artistes-interprétes en 2010

ADAMI SPEDIDAM
Utilisations / disponibles 50,5% 35,3%
Utilisations / perceptions 97,2% 115,7%
Affectations / disponibles 33,3% 20,0%
Affectations / perceptions 64,1% 65,7%

Source : Commission permanente

Le montant des sommes affectées sur celles qui sont disponibles reste faible pour les sociétés
d’artistes-interprétes, situation qui est directement liée a la complexité des opérations de

répartition qui sont a l'origine d’irrépartissables élevés.

Les sociétés percevant le droit de reprographie

Tableau n° 16 : Evolution des affectations, utilisations et perceptions par les sociétés

percevant le droit de reprographie

(En M€)
CFC SEAM
Affectations 35,70 2,24
Affectations 2008/2010 6,4% 8,1%
Utilisations 2008/2010 10,7% 6,5%
Perceptions 2008/2010 14,1% 22, 7%

Source : Commission permanente

Pour le CFC, I'évolution du montant des droits affectés entre 2008 et 2010 est moins rapide que
celle des perceptions sur la période. Cette situation s’explique par le rythme biennal de

versement de la répartition des perceptions pour les copies numeériques (aucune répartition n'est
intervenue en 2010).

Le montant des droits utilisés par la SEAM progresse a un rythme moindre que les droits pergus
du fait d'un décalage d’'un an entre la perception des droits et leur affectation aux ayants droit.
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Tableau n° 17 : Poids respectif des utilisations et des affectations dans les perceptions et les
montants disponibles des sociétés percevant le droit de reprographie en 2010

CFC SEAM
Utilisations / disponibles 47,6% 51,1%
Utilisations / perceptions 91,5% 88,2%
Affectations / disponibles 43,1% 42.1%
Affectations / perceptions 82,8% 72, 7%

Source : Commission permanente
Le taux d’affectations sur les montants disponible se situe dans la moyenne des SPRD.
Les sociétés du domaine de I'édition

Tableau n° 18 : Evolution des affectations, utilisations et perceptions par les sociétés du
domaine de I'édition

(En M€)
SCELF SOFIA
Affectations 511 34,97
Affectations 2008/2010 6,5% 104,9%
Utilisations 2008/2010 7,1% 103,7%
Perceptions 2008/2010 4, 7% 34,8%

Source : Commission permanente

La période 2008-2010 est marquée pour la SOFIA par une tres forte croissance des affectations
et des utilisations, a un rythme trois fois supérieur a celui des perceptions. La société précise que
cette évolution est liée a I'encaissement de compléments de droits cumulés sur des périodes
antérieures, nécessaires a la mise en ceuvre des répartitions.

Tableau n° 19 : Poids respectif des utilisations et des affectations dans les perceptions et les
montants disponibles des sociétés du domaine de I'édition en 2010

SCELF SOFIA
Utilisations / disponibles 98,2% 62,7%
Utilisations / perceptions 101,3% 164,8%
Affectations / disponibles 92,9% 53,4%
Affectations / perceptions 95,9% 140,5%

Source : Commission permanente

Les ratios relatifs a la SCELF sont tous situés autour de 100 %. lls témoignent du fait que la
société a un rythme de répartition régulier et la quasi-totalité des droits percus dans I'année sont
affectés pendant I'année.

IV - Les charges de gestion

1 - Charges de gestion globales supportées par les SPRD

Tableau n° 20 : Charges de gestion globales supportées par les SPRD

(En M€
Evolution | Rappel 2006-
2008 2009 2010 2008-2010 2008
Charges de gestion globales 306,27 295,26 313,90 2,5%
Charges de gestion nettes 275,57 266,24 282,81 2,4% 6,9%
Différence 30,69 29,02 31,60

Source : Commission permanente

Les charges de gestion globales des SPRD ont représenté un montant de 313,9 M€ en 2010.
Environ 10 % de ces charges (31,6 M€) sont supportées pour le compte de sociétés tierces
auxquelles elles sont imputées par facturation ou par prélévement.
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C’est le cas principalement de la SACEM : une partie de I'activité de la société, dont le codt est

évalué a 28,1 M€, est imputée a d’autres sociétés : SDRM, SPRE, SESAM, SACD. Les taches
de perception de la rémunération pour copie privée sont sous-traitées par la SORECOP et
COPIE FRANCE a la SDRM (qui en évalue le codt & 1,33 M€), qui les délégue a son tour a la

SACEM. Sur la période, on constate que les charges que la SACEM refacture augmentent
(+4,1 %) alors que les siennes propres diminuent (-2,2 %, en neutralisant une subvention de
4 M€ accordée par la SACEM a la SDRM).

Les charges de gestion nettes ont vu leur progression contenue entre 2008 et 2010, par rapport
aux peériodes précédentes. La progression modérée de 2,4 % doit de surcroit étre mise au regard
du dynamisme des perceptions primaires depuis 2008 (+12,6 %).

Les charges de gestion augmentent a un rythme supérieur a la moyenne dans 15 des 26 sociétés.

Certaines sociétés ont vu leurs charges de gestion augmenter fortement, mais toujours sur des
montants modestes en valeur. La forte croissance des charges de gestion nettes de la SCPA
(+91,8 %) représente une progression de 134 K€. Elle a pour principale origine une provision de
127 K€ comptabilisée par la société pour couvrir le risque d’'une pénalité fiscale liée au défaut de
déclaration annuelle de données sociales relative aux honoraires des commissaires aux comptes
et aux experts comptables.

L’augmentation des charges de gestion supportées par COPIE FRANCE (+40,5 %, +430 K€)
trouve son origine dans I'évolution du montant de la commission percue par la SORECOP sur
les perceptions revenant a COPIE FRANCE dans le cadre des perceptions croisées (+595 Kg€).

La progression des charges de gestion de la SPRE (+37,3 %) représente un montant de 2,56 M€,
La société explique cette hausse par le changement de méthode de comptabilisation des

prélevements sur perception, dorénavant incluses dans les charges globales : les frais de gestion
de la SACEM apparaissent dans le montant des charges globales depuis 2009. Par ailleurs, les
frais de gestion de la SACEM ont augmenté parallelement aux perceptions du secteur.

Tableau n° 21 : Evolution 2008-2010 comparée des charges nettes de gestion,
perceptions totales et affectations

Sociétés Evolu.tion des Evolution des Chgrges de Charge§ de gestion /
perceptions totales affectations | gestion nettes perceptions en 2010
ADAGP 8,1% 17,3% -5,4% 14,7%
ADAMI 10,1% 6,3% -13,4% 14,3%
ANGOA 20,3% 14,8% 8,8% 3, 7%
ARP 22,1% -8,2% 28,3% 19,9%
AVA 14,5% -13,9% -61,6% 0,1%
CFC 14,1% 6,4% 5,8% 10,6%
COPIE FRANCE -2,7% 3,6% 40,5% 2,2%
PROCIREP -2,9% 5,3% 3,9% 2,9%
SACD 22,4% 6,0% 8,3% 16,1%
SACEM 8,4% 7,1% 0,3% 20,0%
SAl 7,5% 7,5% -61,8% 0,0%
SAIF 1,0% 13,8% 5,2% 29,8%
SAJE 14,3% 128,1% -9,5% 28,9%
SCAM 30,9% 14,6% 4,0% 12,2%
SCELF 4,7% 6,5% 34,2% 9,6%
SCPA 32,0% 32,0% 91,8% 0,4%
SCPP 9,8% 8,2% 32,1% 10,6%
SDRM -7,1% -2,5% -6,1% 8,0%
SEAM 22, 7% 8,1% 6,0% 13,4%
SESAM -0,1% -36,1% 0,0% 3,9%
SOFIA 34,8% 104,9% 35,9% 11,4%
SORECOP 15,9% 24,9% -28,8% 1,2%
SORIMAGE 39,1% 1,7% -712,2% 0,5%
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Société Evolution des | Evolution des Charges de Charges de gestion /
ociétés . : - -

perceptions totales affectations | gestion nettes perceptions en 2010
SPEDIDAM 21,1% 34,0% 9,3% 10,9%
SPPF 56,4% 58,2% -1,2% 8,7%
SPRE 33,6% 32,6% 37,3% 12,3%

Source : Commission permanente

Certaines sociétés ont méme vu leurs charges de gestion diminuer depuis 2008, parfois de
maniere trés significative lorsque les montants en jeu sont faibles. Ainsi, la baisse des charges de
gestion de la SORIMAGE (-72,2 %), qui ne porte que sur 64 000 €, résulte du transfert de
certaines charges a la SOFIA. La baisse des charges de la SAI (-61,8 %) ne porte, quant a elle,
que sur 21 000 € et celle d’AVA (-61,6 %) sur 3 300 £.

La diminution des charges de gestion la plus significative en valeur est celle de I'ADAMI
(-1,3 M€). Cette diminution est en grande partie liée a la structure des charges de gestion en
2008, qui comprenaient des charges exceptionnelles, liées a des contentieux fiscaux.

Dans son précédent rapport, la Commission permanente soulignait que les sociétés d'auteurs
disposent de ratios entre les charges de gestion et les perceptiorfs &lenggue leur taille leur

offrirait la possibilité de bénéficier de gains de productivité. Les données relatives a I'exercice
2010 sont un peu plus favorables, notamment & la SCAM. Cette société a maitrisé ses charges au
cours des trois derniers exercices, notamment en acquérant I'immeuble qu’elle occupe lui
permettant de sortir d’'un crédit-bail onéreux.

2 - Les dépenses de personnel

Les charges de personnel ont augmenté plus rapidement que la totalité des charges de gestion
depuis 2008. Le taux d’évolution des charges de personnel (+3,7 %) est resté quasiment
identique a celui de la période précédente (elles avaient progressé de +3,8 % entre 2006 et 2008),
alors que la progression des charges totales de gestion a été plus contenue.

Tableau n° 22 : Evolution des dépenses de personnel au sein des charges de gestion

(En M€)
Evolution
2008 2009 2010 2008-2010
Charges de personnel 167,86 166,32 174,12 3,7%
Charges de gestion totales 306,27 295,26 313,90 2,5%
Part des charges dg personnel dans 055 056 055 1.2%
les charges de gestion

Source : Commission permanente

Comme par le passé, la progression des charges de personnel s’effectue dans le contexte d’'une
baisse des effectifs salariés des sociétés (-2,2 %). La SACEM reste de loin le premier employeur,
avec 1504 ETP qui représentent 70 % des effectifs de I'ensemble des sociétés. Au total, les
sociétés d’'auteurs, qui comprennent la deuxiéme (SACD, 226 ETP) et troisieme (SCAM,
79 ETP) société du point de vue du nombre d’agents, totalisent 86 % des effectifs.

Tableau n° 23 : Les effectifs salariés et charges de personnel moyennes par ETP

2008 2009 2010 | Evolution 2008-2010
Effectif salarié annuel moyen (ETP) 219963 218698 2150,71 -2,2%
Charges de personnel moyennes par ETP|(€) 76 B16 76/ 050 80961 6,1%

Source : Commission permanente

8 Le tableau n°21 rapporte, pour chaque société, ses charges de gestion aux "perceptions totales" qui font masse de
leurs propres "perceptions primaires” et des ressources en provenance d'autres sociétés ayant pour raison sociale leur
perception ; cet agrégat parait en effet plus représentatif du montant de droits dont la société concernée doit assurer la
gestion. Pour autant, la comparaison entre sociétés doit étre menée avec prudence compte tenu de la complexité tres
inégale des taches, notamment de répartition, incombant a chacune d'entre elles. En outre, un niveau global seul est
significatif, le ratio rapportant les charges de gestion a la somme des perceptions primaires, celle des perceptions
totales comportant de multiples doubles comptes entre sociétés.
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Malgré une baisse pour I'ensemble des sociétés, certaines SPRD ont vu leurs effectifs
augmenter. La SPEDIDAM compte ainsi 7 salariés de plus en 2010 qu’en 2008. La société

justifie cette forte croissance (+21,2 %) par le fait que le hombre d’ayants droit qu'elle gere a

fortement augmenté (de 61 100 ayants droit en 2007 a 75 900 en 2010). Elle souligne que le ratio
effectifs / ayants droit est resté stable au cours de la période. L'autre société d’artistes-

interpretes, 'ADAMI, a également vu ses effectifs augmenter (+4 ETP).

Les effectifs de la SPRE ont augmenté de 5 ETP. La société explique que la reprise en gestion
des bars a ambiance musicale a nécessité le recrutement de huit salariés et qu’elle a par ailleurs
recruté un directeur de la gestion des droits, assisté d'une adjointe.

L'augmentation de quatre ETP des effectifs de la SOFIA est principalement liée a la reprise de
I'activité de perception du droit de prét en bibliotheque auparavant exercée par le CFC et a la
reprise des contrats des trois personnes du CFC affectées a cette activité.

Les charges de personnel moyennes par ETP ont progressé de 6,1 % depuis 2008, contre +5,9 %
entre 2006 et 2008. Certaines sociétés ont connu une croissance des charges de personnel
moyennes particulierement soutenue. La SAIF (+46,6 % a 60 407 €) justifie cette croissance par
'augmentation de salaires accordée en 2009, ce qui n'avait pu étre le cas au cours des exercices
précédents au regard des résultats de la société. Cette trés forte croissance des charges de
personnel est nettement supérieure a la progression de I'activité de la société.

La hausse des charges de personnelles moyennes a été élevée a la PROCIREP (+22 % a
75817 €) et a 'ANGOA (+17,3%, a 82 820 €) qui en dépend, a un rythme supérieur a la
croissance de I'activité de ces sociétés.

Avec une charge moyenne de 93 324 € par ETP (+16,6 % depuis 2008), la SCAM est la société
dont ce ratio est le plus élevé. Ce niveau s’explique par des événements exceptionnels : des
indemnités transactionnelles versées dans le cadre du départ de deux collaborateurs et la prise en
charge pendant six mois du salaire de I'ancien et du nouveau directeur général, arrivé en janvier
2010 et qui a pleinement pris ses fonctions en juin aprés le départ de son prédécesseur. Cette
progression ne traduit donc pas un dérapage de la politique de ressources humaines.

3 -Le financement des charges de gestion

Les charges de gestion peuvent étre couvertes par les sociétés par trois sources de financement :

- des prélevements sur les perceptions et les répartitions, qui peuvent étre effectuées a la source
ou faire I'objet de facturations spécifiques ;

- des produits financiers résultant des placements de la trésorerie de la société ;
- d’autres sources (produits divers, droits prescrits, reprise de provision, résultat exceptionnel).

La Commission permanente analyse les deux premieres sources, les plus significatives de
I'activité des sociétés, et qui permettent de couvrir 84,3 % des charges de gestion.
Les prélevements sur perceptions et répartitions

La maniére la plus courante d'assurer le financement des charges de gestion est le prélevement
sur les perceptions et les répartitions.

Tableau n° 24 : Evolution des prélévements

(En M€)
Evolution | Rappel 2006
2008 2009 2010 2008 /2010 2008
Prélevements 188,82 195,73 212,84 12, 7% 0,6 %
Prélevements / perceptions 9,8% 9,6% 10,0%
Prélevements / charges de gestion 61,7% 66,3% 67,9%

Source : Commission permanente
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Le montant des préléevements a augmenté plus fortement entre 2008 et 2010 qu’au cours de la
période précédente. Cette évolution est toutefois corrélée a la croissance des perceptions : le ratio
prélevements / perceptions est relativement stable sur la période, autour de 10 %. Les sociétés
d’auteurs opérent des prélévements supérieurs a la moyenne des sociétés (14 % des perceptions).
Parmi celles-ci, la SACEM (126,1 M€, 15,4 %) et la SACD (23,2 M€, 10,5 %) sont celles dont

les prélévements sont en valeur les plus élevés.

Parmi les sociétés d’artistes-interpretes, I'ADAMI (10,2 %) se situe dans la moyenne des autres
SPRD, tandis que la SPEDIDAM (0,8 %) témoigne de trés faibles prélevements, puisque la
société est une de celles qui couvre le plus ses frais de gestion par ses produits financiers (90 %
en 2010).

Alors qu’elle était en baisse depuis 2004, la part des préléevements destinés a couvrir les frais de
gestion a fortement augmenté au cours des trois derniéres années. Certaines sociétés ont procedé
a des prélevements de montants apparemment supérieurs a leurs charges de gestion : la SOFIA a
prélevé 5 M€ en 2010 sur les perceptions et répartitions alors que ses charges de gestion
s’élevaient a 2,84 M€. La société précise que le prélévement n’est comptabilisé qu’au moment
de la mise en répartition. Des lors, en 2010, une année de charges a été affectée a chacune des
deux répartitions effectuées lors du méme exercice. La SOFIA estime que, si I'on neutralise cette
regle d'imputation, les montants affectés aux ayants droit s'élévent chaque année a environ 85 %
des sommes utilisées.

L'’ARP a prélevé 329 K€ alors que les charges de gestion dédiées a l'activité de perception et de
répartition se sont élevées a 231 K€. L’activité de I'ARP, orientée principalement vers I'action
artistique et culturelle est toutefois atypique. La totalité des charges de gestion de la société s’est
élevée a 1,07 M€ en 2010 et une partie des prélévements sur les perceptions et répartitions a
permis de couvrir ces charges tierces.

Les deux principales sociétés d’auteurs, la SACEM et la SACD, ont un ratio prélevements /
charges de gestion dans la moyenne, a 65,5 %.

Les produits financiers

La seconde source de financement des charges de gestion est constituée par les produits
financiers. Les droits percus par les sociétés ne sont en effet pas affectés aux ayants droit dés
leur perception. Les sociétés placent ces sommes sur des comptes a plus ou moins long terme.

La Commission permanente a, a plusieurs reprises, souligné le risque d’opacité du colt global de
gestion de la part des sociétés qui n'allouent pas directement les produits financiers aux ayants
droit. Dans son rapport publié en 2008, consacré notamment a l'analyse de la trésorerie des
sociétés, elle énoncait la recommandation suivante : « bien que les produits financiers résultant
du placement des disponibilités appartiennent, par nature, aux associés, nombre de sociétés ont
décidé de les affecter au financement de leur fonctionnement. Il importe que ce choix ne
devienne pas une solution de facilité qui difféere la nécessaire maitrise de ces charges ou la
réduction des délais de répartition. En outre, au-dela du prélevement de gestion qui leur est
appliqué, les ayants droit doivent étre mis en mesure de bien apprécier la charge globale des
frais de structure et la part de leur financement que représentent des ressources ainsi distraites
des répartitions qui devraient leur revemir

Du fait de la crise financiére et bancaire, les produits financiers affectés au financement de la
gestion ont chuté en moyenne de 16,9 % entre 2008 et 2010 et contribuent de moins en moins au
financement de la gestion.

Tableau n° 25 : Evolution des produits financiers affectés au financement de la gestion

(En M€)
2008 2009 2010 | Evolution 2008 /2010
Produits financiers 62,28 50,74 51,78 -16,9%
Charges de gestion 306,27 295,26] 313,90 2,5%
Produits financiers / charges de gestion 20,3947,2%| 16,5%

Source : Commission permanente
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Parmi les sociétés, la SACD se distingue par une croissance de 19,1 % de ses produits financiers
affectés au financement de la gestion, pour atteindre 5,05 M€ en 2010. Cette évolution est liée a
I'encaissement en 2010 d'une importante plus-value financiére sur la cession des parts de la
société dans la SDRM, qui a permis de compenser la baisse des rendements des placements
financiers, en forte contraction sur la période (1,4 % en 2010 contre 4,1 % en 2008).

La SCAM a également cédé les parts qu'elle détenait dans la SDRM. Toutefois, contrairement a
la SACD, la société a comptabilisé la plus-value en produits exceptionnels (inclus dans les
charges de gestion globales), et non pas en produits financiers.

4 - ’action culturelle et sociale

Ce poste recouvre les sommes consacrées par les sociétés aux actions artistiques et culturelles
financées conformément aux dispositions de I'article L. 321-9 du CPI ou sur des ressources
statutaires, ainsi que les sommes consacrées a des actions sociales.

Tableau n° 26 : Evolution des ressources, dépenses et sommes disponibles de I'action
culturelle et sociale

(En M€)
2008 2009 2010| Evolution 2008 / 2010
Ressources d'action culturelle et sociale 117,2%25,36| 143,93 22, 7%
dont ressources issues de l'art. 321-955,12| 63,55/ 74,86 35,8%
%| 47,0%| 50,7%| 52,0%
Dépenses d'action culturelle et sociale 100,13| 102,46/ 114,63 14,5%
dont dépenses au titre de l'art. 321-9 59,57 61,31 69,77 17,1%
%| 59,5%| 59,8%| 60,9%
Disponibilités des ressources d'action culturelle 31,71| 37,57| 45,69 44,1%
au 31/12
Disponibilités / ressources 27,0%| 30,0%| 31,7%

Source : Commission permanente

Les ressources d’action culturelle et sociale ont progressé a un rythme supérieur aux perceptions,
entre 2008 et 2010. Malgré la croissance du secteur, la part des ressources obligatoires, issues de
l'article L. 321-9 du CPI a augmenté de maniére plus dynamique que la totalité des ressources :
du fait de la croissance des ressources obligatoires d’action culturelle et sociale, les sociétés
n'ont pas ressenti la nécessité d’investir en sus de maniere volontaire dans de telles actions. I
faut a cet égard noter que les dépenses d'action culturelle et sociale ont progressé moins
rapidement que les ressources (+14,5 %).

Au total, les disponibilités des ressources d’action culturelle ont fortement augmenté en trois ans
(+44,1 %). Dans son dernier rapport, publié en 2011, la Commission permanente renouvelait sa
recommandation pour 'ADAMI, la SPEDIDAM, la SACEM et la SCAM d'utiliser, dans des

délais raisonnables, conformément aux objectifs visés a larticle L. 321-9, les sommes
légalement affectées a cet usage.

Les dépenses d’action culturelle et sociale représentent en moyenne 5,4 % des perceptions de
droits de I'année 2010. Certaines sociétés investissent toutefois bien plus que cette moyenne.
Cest le cas de I'ARP (69,8 %), dont I'activité est principalement dévolue a ces actions de
soutien. L’ADAMI (21,5 %) et la SPEDIDAM (29,7 %) enregistrent pour leur part des montants
élevés, tant pour la rémunération pour copie privée que pour les « irrépartissables » au titre de la
« rémunération équitable », ressources toutes deux soumises a l'obligation d’affectation
artistique et culturelle édictée par l'article L. 321-9.

V- La trésorerie et les flux financiers

La trésorerie des sociétés reste aisée du fait des décalages chronologiques entre les perceptions et
les affectations. Contrairement a la période précédente, la trésorerie des sociétés a progresseé a un
rythme moindre que les perceptions. Ce constat trouve son origine dans deux sources : I'une
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positive, tenant & 'amélioration des affectations, I'autre, moins heureuse, liée a la moindre

performance des placements financiers.

Tableau n° 27 : Evolution de la trésorerie

(En M€)
Evolution | Rappel 2006
2008 2009 2010 | 5008/2010| 2008
Trésorerie 1 735,05 1770,93 1 880,046 8,4% 11,5%
Trésorerie / perceptions primaires 138,1% 133,8% 132,7%
Trésorerie / affectations 108,6% 102,2% 107,6%

Source : Commission permanente

La trésorerie de certaines sociétés a diminué depuis 2008. La conjonction d'une baisse des
perceptions et des tensions sur les marchés financiers a pu faire fortement chuter le montant de la
trésorerie de certaines sociétés, telles que COPIE FRANCE (-72,2 %). Pour d’autres sociétes,
comme la SORIMAGE (dont la trésorerie diminue de 36,8 %), c’est la mise en distribution des
droits qui est mise en avant pour justifier cette baisse. De méme, la baisse de la trésorerie de la
SDRM (-15,2 %) tient a I'accélération en 2010 des versements au profit de la SAeHdIde

la SPRE (-19,1 %) trouve son origine dans la libération du séquestre des fonds qui faisait I'objet
d’'un litige avec les chaines de télévision.

A contrario, la SACD (+31,7 %) et la SCAM (+31,6 %) ont vu leur trésorerie progresser de
maniere plus dynamique que la moyenne des SPRD. Outre la forte croissance des perceptions
sur la période, cette progression est liée a I'encaissement tardif de perceptions dans le dernier
trimestre de 2010.

Les valeurs mobilieres de placement constituent la quasi-totalité de la trésorerie, mais on
constate un doublement en proportion et en volume des liquidités. Les incertitudes liées aux
placements financiers, et la baisse des rémunérations associées, ont contribué a ces évolutions.

Tableau n° 28 : Composition de la trésorerie

(En M€)
2008 2009 2010 Evolution
VMP 1 658,19 1 667,54 1718,35 3,6%
95,6% 94,2% 91,4%
Liquidités 76,86 103,39 161,72 110,4%
4,4% 5,8% 8,6%
Trésorerie 1 735,05 1770,93 1 880,06 8,4%

Source : Commission permanente
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Synthése
En 2010, le secteur des 27 sociétés de perception et de répartition de droits a repré
volume d’activité de 1,410 milliard d’euros. Les sociétés employaient 2 150 personnes
supporté des charges de gestion de 314 millions d'euros. Parmi elles, les 17 sociétés
droit regroupent environ 300 000 associés.

Les perceptions des sociétés ont connu une croissance dynamique entre 2008 et 2010 (4
tranchant avec une période de quasi-stagnation entre 2006 et 2008. Cette croissance d

senté un
et ont
d’ayants

12,7 %),
u secteur

qui peut surprendre dans un contexte de crise de l'industrie discographique, est contrastée selon

les types de droits et les sociétés.

On constate ainsi une baisse des droits liés a la reproduction mécanique, et une €
différenciée des droits de copie privée, selon quils concernent le domaine song
audiovisuel. Certaines sociétés ont connu une hausse particulierement élevée de leurs r¢
: la SACD et la SCAM ont bénéficié notamment de droits audiovisuels en croissance,

volution
re ou
pSsources
du fait

d’'un marché publicitaire favorable, d’'une renégociation de leurs contrats, de la simplification de

la perception (en direct, sans passer par la SDRM) ; la SCPA, a vu son champ de pe
élargi en 2009 ; la SPRE a bénéficié de la résolution d’un litige avec les chaines de télévi
de l'application de nouveaux baremes réglementaires.

Du fait de I'accélération de la progression des perceptions, le montant des droits dispo
augmenté depuis 2008, aussi bien en valeur absolue qu’en années de perceptions prif
représentait fin 2010, 2 ans, 5 mois et 15 jours de perceptions. Les utilisations, et notamt
affectations aux ayants droit, ont progressé de maniére moins rapide que les perceptions.

Pour les trois principales sociétés d'auteurs (SACEM, SACD, SCAM), le taux des mo
utilisés par rapport aux perceptions s’est dégradé en trois ans. Les sociétés le justifient
contraintes nouvelles de gestion (répartitions plus complexes, perceptions en toute fin d
Si ces facteurs s’avéraient pérennes, les sociétés devraient trouver le moyen qu’ils ne pg
pas durablement le rythme des affectations.

Les charges de gestion des sociétés ont progressé plus modérément que les droit
témoignant de progrés de gestion, nonobstant certains facteurs exceptionnels. Toute
charges de personnel évoluent plus rapidement que le reste des charges de gestion,
baisse des effectifs des sociétés. Les charges de personnel moyennes par agent ont prg
6,1 % en trois ans, et dans certaines sociétés a un rythme exceptionnel (SAIF, PRQG
ANGOA).

Les sociétés recourent aux prélévements sur les perceptions ou répartitions pour couvrir
tiers des charges de gestion en 2010, ce taux ayant sensiblement cril depuis 2008. Les
financiers ont baissé depuis 2008 du fait de la crise bancaire et ne contribuent plus qu'a
de 16,5 % a la couverture des charges de gestion.

Alors que les ressources d'action culturelle et sociale ont fortement progressé depu
(notamment les ressources obligatoires), les dépenses ont augmenté a un rythme
Comme la Commission permanente le rappelait dans son dernier rapport annuel, le
d’utilisation de ces ressources devraient étre raccourcis.

La trésorerie des sociétés a progressé a un rythme moindre que les perceptions, mai
trésorerie / affectations s’est Iégerement infléchie entre 2008 et 2010. Si la crise finan
bancaire explique en partie le tassement relatif des trésoreries des sociétés, 'amélior
I'affectation des droits est aussi mise en avant par certaines sociétés.

Au total, il apparait que, si les années 2009 et 2010 ont été relativement fastes pour
sociétés et, dans une moindre mesure, pour leurs ayants droit, nombre de socié
indiguent que la croissance du montant des droits percus ne saurait étre aussi forte
'avenir. La Commission permanente veillera a ce que, quelle que soit I'évolution de
perceptions, les sociétés réalisent un effort dans le rythme d’utilisation des droits.
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Année 2008

Tableau n° 29 : Perceptions primaires par types de droits

(En M€)

Type de droit ADAGP ADAMI ANGOA ARP AVA CFC FggngE PROCIREP SACD SACEM SAl SAIF SAJI SCAl SCELF SCRA SCRP SDRM SEAM SESAM SQFIA SORHCOP SORIMAGE SPEDIDAM SPPF Sggégeérlal
Agtrg copie 0,52 0,52
privée
Autres droits 11,90 74,18| 463,91 50,46 5,09 605,54
d'auteur
Au_tr_es droits 4,16 2,85 24,67 4,73 3,83 40,24
voisins
Copie privée 87,06 0,09 87,15
audiovisuelle
Copie privée 80,45 80,45
sonore
DRM 1,66 205,01 206,67
Droit de prét en
bibliotheque 16z 1o
Rem_uneratlon 57,69 57,69
équitable
Reprographie 0,38 35,56 1,14 0,13 1,35 38,55
Serv_lce§ ] 6,90 6,90
multimédias
Sociétés
. < 5,80 3,11 7,36 2,20 2,95 10,73| 57,95 0,14 1,38 15,28 0,09 0,00 0,13 0,00 107,12
étrangéres
T[ansmlssmn par 12,29 12,29
cable

17,70 7,27, 19,64 0,3 37,1 87,06 4/09 84,91 521,86 0,88 0 53,49 5,09 2,85 24,67 220,29 1,44 6,90 13,62 80,45 0 4,73 3,96 57,69 1256,7B
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Tableau n° 30 : Perceptions en provenance d’une société intermédiaire
ADAGP | ADAMI | ANGOA | ARP | AVA | CFC F%in'CEE PROCIREP| SACD| SACEM| SAI| SAIF SAJE SCAM SCELF SCRA SCAP  SDRM  SEAM SESAM  SOFIA SORECOP  SORIMAGE  SPED|DAM  |SPPF | SPRE
Droits en
it dune 571 45,73 000 09 200 0,00 0,00 27152 9466 238399 50,50 (002 |078 |20,63 0,00 | 45,66 38,14 71,15 1,08 0,00 4,85 0,003,48 2819 1060 0,0
intermédiaire
ADAGP 0,01
ADAMI 35,10
ANGOA 0,21 0,30
AVA 1,83 0,02
CFC 0,44
COPIE FRANCE 23,11 27,13 3,41 27,18 0,31 1,40 1,58
PROCIREP 0,74 0,18 0,27
SACD 0,21 0,66
SACEM 1,97 1,47
SCAM
SCPA 38,14 10,03
SDRM 1,77 231,83 078 1321
SESAM 2,16 0,00 6,66
SOFIA 0,14 0,02 1,09
SORECOP 9,93 075 19,85 37,3 0,33 1,63 1,90
SORIMAGE 2,00 0,17 1,82
SPEDIDAM 15,40
SPRE 12,69 25,63
Tableau n° 31 : Droits pergus, utilisés et affectés
ADAGP | ADAMI | ANGOA | ARP | AVA | CFC F(F:aizlcEE PROCIREP| SACD| SACEM| SAI| SAIF| SAJE SCAM SCELF SCHA SCPP SDRM SEAM SESAM SQFIA SORHCOP  SORIMAGE  SPEOIDAM |SPPF | SPRE | Total

Droits pergus 23,4 52,9b 1945 o0p5 2838 3776 8,06 di61 1p957 15585 |5044 | 091 | 078 | 7412 509 4851 6089 291,44 251 690 18,47 80,45 3,51 292 1456 57,69
Droits utilisés 23,37 52,9 2677 090 241 35[60 81,79 314 17434 73860 5044 | 076 | 050 | 69,61 504| 4851 60,00 2957 2,55 sgl 2014 75,77 4,06 138 336 5[4l
Et’iﬁé‘gslpmus 1,00 1,00 138 09 101 094 0,94 0J09 097 98 o0 083 |0,64 0,94 099 | 1,00 | 099 1,01 1,02 1,28 1,09 0,94 1,16 095 092 10
Droits affectés 18,5 35,15 1676 o0p1 3j15 3d54 ) Joes 150,21 57,98 |5044 | 037 | 009 | 59,49 480 4851 4464 2838H 2,07, 841 17,07 74,73 4,02 hlo54 [950 sf21
an’fgiéféS/umiSés 0,79 0,66 069 10 131 094 1,00 0/66 086 76 o0 048 |0,19 0,85 095 | 1,00 | 074 0,96 0,82 1,00 0,85 0,99 0,99 062 071 0,89
an’fgiéféS/pemus 0,79 0,66 089 09 132 049 0,93 0/65 084 74 oo 040 |012 0,80 094 | 1,00 | 073 097 | 082 1,28 0,92 0,93 1,15 049 065 0,8
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Année 2009

Tableau n° 32 : Perceptions primaires par types de droits

(En M€)
Type de droit ADAGP ADAMI ANGOA ARP AVA [ CFC F%%L:EE PROCIREP SACD SACEM SAl SAIF| SAJH SCA SCELF SCHA SCpPP SDRM SEAM SEYAM SQFIA  SORHCOP SORIMAGE SPEQIDAM SPPF Sg%%‘egrlal
Autre copie 0,22 0,22
privée
Aues droits 9,51 7642| 47559 6073| 4,28 626,49
auteur

Autres droits 551 9,40| 3557 432 654 61,34
Voisins
Copie privée 88,00 0,06 88,06
audiovisuelle
Copie privée 85,43 85,43
sonore
DRM 2,67 189,18 191,85
Droit de prét en
bibliothéque 18,63 18,63
Reémunération 74,44 74,44
équitable
Reprographie 0,25 37'93 1,21 036 1,59 40,79
Services 6,17 6,17
multimédias
Sociétés
p . 8,00 1,12 6,40 2,63 2,89 9,13 61,44 0,01 2,70 16,32 0,05 0,49 0,24 0,00 111,3:
étrangéres
Transmission par| 18,96 18,96
cable

17,51 6,63 25,3 0,25 40'20 88,00 4,10 85,54 536,9p 0,64 66,10 4,28 9,44 35,5} 205,50 1,64 6,17 18,63 85,43 4,81 6,78 74,44 1323,7p
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Tableau n° 33 : Perceptions en provenance d’une société intermédiaire

COPIE PROCIREP SACD | SACEM SAl SAIFf SAJE  SCAM| SCELF  SCPA SCPP SDRM  SEAM  SESAM  SQOFIA SORECOP  SORIMAGE SPEDIDAM SPPF | SPRE

ADAGP ADAMI ANGOA ARP AVA CFC ERANCE 3

Droits en
provenance
d'une société
intermédiaire

5,93 51,54 0,00 0,8: 2,42 0,00 0,00 3101 94,66 22p,26 59,70 0,01 0,97 22,29 0,00 60,87 4,34 79,15 117 0,00 6,18 0,00 2,06 28,19 13,01 0,00

ADAGP 0,02

ADAMI 41,80

ANGOA 0,20 0,42

AVA 1,55 0,00

CFC 1,21 0,44

COPIE

FRANCE 23,24 30,68 973 3,63 30,68 0.1 0,62 0,46

PROCIREP 0,63 0,30 0,05

SACD 0,13 141

SACEM 2,21 25,14 2,14

SCAM

SCPA 4,34 12,54

SDRM 2,12 54,12 222,55 0,9 13,11

SESAM 2,71 0,37 4,73

SOFIA 0,06 0,01 0,77

SORECOP 10,56 1,78 0,85 26,14 43,7 0,5[ 2,90 2,51

SORIMAGE 1,21 0,20 2,66

SPEDIDAM 17,90

SPRE 17,74 34,43

Tableau n° 34 : Droits percus, utilisés et affectés

ADAGP ADAMI ANGOA ARP AVA CFC F(I;CA)EICEE PROCIREP SACD SACEM SAl SAIF SAJH SCAM SCELF SCPA SCPP SDRM  SEAM SESAM SQFIA SORECOP SORINIAGE SPEDIDAM SPPF SPRE Total

Droits pergus 23,44 58,1 25,36 0,83 2166 4Q,02 88,00 5,11 176,32 762,31 | 59,65 0,65 0,97 88,29 4,28 70,2 75,08 284,65 2,82 6,17 24,81 85,43 2,06 37,26 19,79 74,44 20/

3
Droits utilisés 19,74 58,4 21,89 1,09 1p4 40{56 92,87 3B,69 177,83 753,08 |[59,65 0,76 1,00 70,06 4,28 70,27 63,37 299,6 2,61 7,6 24,91 88,45 3,68 34,38 16,98 75,51 202

Dr_qit§ 0,84 1,00 0,86 1,3 0,7 1,01 1,06 0,96 1,01 0,99 1,0 1,1y 1,03 0,79 1)00 1,00 ,84 IL,05 0,93 1,24 1,00 1,04 1,79 0,92 0,86 1,01
utilisés/percus

Droits affectés 15,01 39,0p 23,27 0,f9 194 34,13 92,03 24,14 151,78 89,31 | 59,65 0,52 0,49 58,31 4,09 70,2 50,61 288,18 2,03 7,64 21,10 87,50 5,35 18,40 13,09 69,41 17:

Droits
affectés/utilisé 0,76 0,67 1,06 0,7. 1,0p 0,94 0,99 0,72 0,85 0,78 1,0 0,6B 0,49 0,83 0,96 1,00 ,80 D,96 0,72 1,00 0,85 0,99 1,45 0,54 0,77 0,92
S

Droits

. 0,64 0,67 0,92 0,9 0,7 0,95 1,05 0,69 0,86 0,77 1,0 0,79 0,50 0,66 0,96 1,00 ,67 L,01 0,72 1,24 0,85 1,02 2,60 0,49 0,66 0,93
affectés/percus|
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Année 2010

Tableau n° 35 : Perceptions primaires par types de droits

(En M£)
Type de droit ADAGP ADAMI ANGOA [ ARP AVA CFC F(éizICEE PROCIREP SACD SACEM SAl SAIF| SAJH SCAl SCELF SCHA SCPP SDRM SEAM SESAM SQFIA SORHCOP SORIIJ/IAGE SPEQIDAM SPPF Sgenerlal
Autre copie privée| 0,41 0,41
Autres droits 12,08 122,38| 526,77 69,02 5,33 735,58
d'auteur
Autres droits 671 626 2351 505| 346 44,99
voisins
Copie privée 84,71 0,05 84,76
audiovisuelle
Copie privée 093,24 93,24
sonore
DRM 6,23 177,79 184,02
Droit de prét en
bibliothéque 18,88 18,88
Rémunération 75,52 75,52
équitable
Reprographie 0,38 39,23 0,52 0,35 1,70 42,18
Serv_lce; ] 6,89 6,89
multimédias
Sociétés J
. N 6,29 0,96 6,12 3,87 1,66 14,84 59,19 0,07 2,54 14,88 0,0 0,22 0,25 1,54 112,51
étrangéres
Transmission par 17,51 1751
cable
Total 18,37 7,67 23,63 0,38 43,10 84,71 2,1 137,41 585,06 0,89 77,79 5,33 6,29 23,51 192,47 1,77 6,89 18,88 98,24 5,27 3,71 77,04 1416,4B
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Tableau n° 36 : Perceptions en provenance d’une société intermédiaire

2141,68
2074,39

1746,79

ADAGP | ADAMI | ANGOA | ARP | AVA | CFC FEQEEE PROCIREP | SACD| SACEM SAl| SAIF| SAJE SCAM SCELF SCRA SCPP SDRM SEAM SESAM SOFIA SORECOP SORIMAGE  SPEDIDAM  |SPPF | SPRE

Droits en

srl?:ggir;?:te 6,93 50,67 004 114 234 000 0,00 2851 94,66 23366 5421 |002 | 089 |1927 | 000 | 57,77 | 4336| 7801 1,31 0,0 6,01 0,00 4,88 28,19 19,07 0,00

intermédiaire

ADAGP 0,02

ADAMI 54,21

ANGOA 0,19 0,08

AVA 2,07 0,02 0,04

CFC 0,03 0,51 0,01 0,44

(F:g:,'\‘ECE 22,23 28,10| 892 34 2810 005 0,28 0,46

PROCIREP 0,95 0,67 0,00 0,03

SACD 0,19 0,73

SACEM 3,08 34,09 1,69

SCAM 0,03

SCPA 43,36 18,96

SDRM 1,30 37,51| 23155 0,89 11,40

SESAM 2,11 0,11 3,2

SOFIA 0,46 0,06 0,01 0,91

SORECOP 11,59 1,88 0,91 23,1 46,66 0,82 3,98 4,43

SORIMAGE 1,84 0,22 174

SPEDIDAM

SPRE 16,85 33,94

Tableau n° 37 : Droits percus, utilisés et affectés
ADAGP ADAMI ANGOA ARP AVA CFC F(éizICEE PROCIREP SACD SACEM SAI SAIH SAJH SCAI SCELF SCHA SCpPP SDRM SBAM SESAM SQFIA SORHCOP SORII\‘/IAGE SPEQIDAM SPPF SPRE Total

Droits percus 253 58,3t 2343 Ll6  2[72 4310 8l 71 do69 29,73 1962 | 5421 | 092| 089 | 97.06 533| 6403 6687 27068 308 640 24,89 93,24 488 bos7 p278 77,06
Droits utilisés 26,39 56,7 2179 048 2f1 394z 84,66 357 1912 77782 |5421 | 078 | 068 | 8194 540| 6403 6529 2881] 272 568 41,03 93,81 4,09 J614 137 77.06
Etriﬁgzslpergus 1,04 0,97 0,92 0,7 1,0p 0,91 1,01 1,03 0,82 ,95 1,00 0,86 0,77 0,84 1,01 1,00 0,98 1,06 0,88 0,82 1,65 1,01 0,84 1,16 0,94 1,01
Droits affectés 21,74 37.3f 1944 opa 271 3570 81,30 J178 15919 89733 |5421 | 042 | 022 | 6821 511| 6403 4828 27676  2.24 543 34,97 93,32 4,09 b6.19  [1503 67,92
aneri(l:féS/utiliséS 0,82 0,66 0,88 0,9 1,0p 0,91 0,98 0469 0,89 77 1,00 0,53 0,31 0,83 0,95 1,00 0,74 0,96 0,73 1,00 0,85 0,99 1,00 0,87 0,70 0,89
aneriéfés/pergus 0,86 0,64 08] 072 10p 043 1,00 ofr1 Q72 73 oo 045 [024 |070 096 | 1,00 | 072 102 | 073 0,82 1,40 1,00 084 046 066 08
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Chapitre Il

Analyse par société
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38

Société des auteurs, compositeurs et éditeurs de musique (SACEM)...........

46
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134
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(ADAMI) .. e e e e e e e e e e e e e e
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15
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156
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166
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Société des auteurs et compositeurs dramatiques (SACD)

A .
Montants en M€ 2008 | 2009 2010 2010/2008 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1 1Dr0|ts restant a utiliser au 31/12/n-| 84,49 89.71| 88,20 4.4%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 11,209,04| 9,77 -12,7%
Dans les chiffres affichés
lignes 3, 4, 5 et 6, ne figure
pas les sommes percues a
partir de 2010 par la SACD
pour le compte de la SCAM
3 Droits pergus pendant I'année 179,57| 176,32| 219,73 22,4%| et de 'ADAGP aupres de
France Télévision, ni les
droits affectés
correspondants (24,9 M€)
aux lignes 7 et 7b (cf : détai
tableau flux inter sociétés)
3| Droits primaires techniquement | 7, 19l 76 45 1238 65,00
percgus par la société elle-méme
3b Droits primaires transitant par une
autre société par accord avec elle
Droits pergus par l'intermédiaire
3c| d'une autre société perceptrice dont 94,66| 90,77 82,52 -12,8%
c'est I'objet social
3d Montants percus en provenance de 1073 9.13| 1484 38.3%
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) | 264,06| 266,03| 307,93 16,6%| Voir commentaire ligne 3
5 Stocks de droits au 31/12 n 89,71| 88,20| 128,81 43,6%| Voir commentaire ligne 3
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 9,04 9,77| 11,02 21,8%
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 174,34 177,83| 179,12 2,7%| Voir commentaire ligne 3
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) | 0,97 101] 082] -16,0%
%r/c:)ts utilisés/droits disponibles 066| 067| 058 -11.9%
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
Droits affectés aux ayants droit ou
7 a d'autres sociétés de gestion 150,21| 151,78| 159,19 6,0%| Voir commentaire ligne 3
collective
7a| Droits affectés aux ayants droit 138,2042,65| 148,54 7,5%
7p | Droits affectés & des sociétes de | 57| 496/ 500  -13,0%| Voir commentaire ligne 3
gestion collective
7c I?r0|ts ‘affectes a des sociétés 6.26| 428 565 -9.8%
étrangeres
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) | 0,86 085| 089  32%
(D7r/cA)f|)ts affectés/droits disponibles 057 057 052 -9,1%
Droits affgcteg/drons pergus 084l 086 072] -134%
________ pendant l'année (7/3) ____________
Droits affectés/reste a affecter au o
31/12 (7/5) 1,67 1,72 1,24 26,2%
8 Dr0|t§ affectés et effectivement 147.71| 148,36| 182,20 23.4%
versés
Ratio Droits vers.es/drons affectés aux 008| 098] 114 16,4%
ayants droit (8/7)
Droits affectés restant a verser au o
9 31/12/N (7-8) 2,50| 3,43| -23,01| -1020,9%
10 Charges de gestion globales 32,63| 33,82| 35,35 8,3%
Charges supportées pour le compte
10a -
de tiers
10b| Charges de gestion nettes (10-104) 32,633,82| 35,35 8,3%| impact (10)
10c| dont charges de personnel 16,68 17,02| 17,65 5,8%
10d| Effectif salarié annuel moyen 230,P@33,39| 225,95 -2.2%
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.| Dépenses de personnel / charges de 5 a0
_Fff_if'_o___g_e_s:t_ign__(l_(_)p_/_l_()) __________________ 051 050/ 050 2,3%
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année 0,18{ 0,19/ 0,16 -11,5%
_______ (0003)
Charges de gestion nettes/Droits o
________ uilisés Lobe) | 019 01| 0201 8w
Charges de personnel par ETP o
(10¢/10d) 0,07 0,07 0,08 8,1%
11 | Financement de la gestion- 32,63| 3387 3540  8,5%|impact (10)
Ressources globales
11a Preleyemgnt sur_perceptlons et/ou 19.46| 21,04 23.16 19.0%
sur répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(18b) 4,24| 2,60| 5,05 19,1%| impact (11) & (11d)
11c| Reversements d'autres sociétés
récupération des charges +
produits divers + droits
11d| Autres 8,63| 10,23| 7,19 -16,7%| prescrits + reprise de
provision exploit.+ résultat
except.
12 ?g)sultat annuel de la gestion (11- 000| 005 006
Prélevement sur perceptions
13 montant global : (somme 13a a 19,46 21,04| 23,16 19,0%
13d)
13a| Prélevement sur perceptions 10{66.2,01| 13,60 27,6%
Les perceptions pour frais
administratif (initialement
13b| Prélévement sur répartitions 8,81 9,03 9,56 8,5% |nd|qgees en 13d) 300‘. .
depuis 2010 comptabilisées
en perceptions annexes et
regroupés en totalité en 13K
13¢ Prélevement pour le compte d'autrgs
sociétés
13d| Autres ;g(():sl)a(s;e seunp:rLaZ?)b pour 2008
13e Prele\{gnjent faits pour le compte de 19.46| 21.04| 2316 19,0%
la société (13-13c)
Ratio | Prélévementdroits percus (13/3) | 0,108) 0,119) 0,105  -28%
Prelevement pour la société/ droits 0.108| 0,119| 0105 -2.8%
_______ percus (13e/3) ...
________ Prélévement/droits utilisés (13/6) | 0,112 0118 0,129]  15.8%
Prélévement pour la société elle o
méme/ droits utilisés (13e/6) 0112/ 0118 0,129]  158%
14 Res_sources d'action culturelles et 974| 946| 1353 38.9%
sociales
14a| dont 321-9 4,05| 3,99| 3,93 -3,0%
15 Depenses d'action culturelles et 890| 898 1273 43,0%
sociales
suite & modification de la
15a| dont 321-9 405| 399 303 -3,00 Presentation des comptes
d'AC part légale / volontaire
suite a reco CPC
Disponibilités des ressources )
16 d'action culturelle au 31/12 083 049 080 4,6%
C ANALYSE FINANCIERE
17 Trésorerie au 31/12 149,69| 162,12| 197,11 31,7%
17a| VMP 134,46| 137,11| 136,03 1,2%
17b| Liquidités 15,23| 25,02| 61,08/ 301,1%
17¢ I\_/onenne_du solde de trésorerie en 149.38| 148.33| 161,28 8.0%
fin de mois
Ratio Trelsorer,le moyenne : perceptions 083| 084 073 11,8%
de l'année (17c¢/3)
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18 Produits financiers bruts 4,26| 2,62 8,41 97,5%

18a| Charges financiéres 0,01 0,01] 3,35|26108,5%
déficit d'exploitation plafonne
18b| Financement de la gestion 4,24) 2,60| 5,05 19,1%| au résultat financier : le
plafond joue chaque année
18c| Reversements aux ayants droit
impact (18d) et (18).
Attention : cette ligne est a
interpréter avec prudence; e
effet & aucun moment n'est
0,00 0,00 0,00 pris en compte le transfert
d'excédent de gestion en
provenance des comptes
d'actions sociales et
culturelles

=)

Intégration dans les réserves de la

18d o S
société ou autres utilisations

Part des produits financiers dans
Ratio |le financement de la gestion 0,13 0,08 0,14 10,0%

Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (18/17c)
Certains montants de 2008 ont été modifiés en fonction du rapport définitif de la CPC de vérification sur les flux et
prestations intersociétés 2005-2009

Commentaire du tableau

Créée en 1777, la Société des auteurs et compositeurs dramatiques (SACD), qui regroupe quelque
45 000 auteurs, gére les droits et rémunérations de ses ayants droit relevant des répertoires du
spectacle vivant, de l'audiovisuel et de I'écrit. Ces droits incluent le droit de reproduction
mécanique que la SDRM collectait jusqu’en 2010 pour I'ensemble des auteurs, ainsi que la part leur
revenant de la rémunération pour copie privée. Outre les perceptions directes, la SACD percevait
donc aussi des droits par I'intermédiaire d’autres sociétés :

- de la SACEM, la part lui revenant sur des perceptions relatives a des utilisations mixtes
comprenant des ceuvres musicales et dramatiques ;
- de la SDRM, les droits concernant la reproduction mécanique ;

- de la SORECOP et de COPIE FRANCE, la rémunération pour copie privée sonore et
audiovisuelle.

La période se caractérise par une augmentation significative des perceptions entre 2008 et 2010
(+22,4 %), qui s'accompagne toutefois d’'une progression des charges de gestion (+8,3 %).

Cependant, I'exercice 2010 a été marqué par la sortie de la SDRM qui a suscité I'encaissement
d’une plus-value financiere de 6,5 M€

Depuis I'exercice 2009, les comptes sociaux de la SACD sont présentés conformément a la nouvelle
réglementation du Conseil national de la comptabilité, soit dans un compte de gestion unique dans
lequel sont intégrés aussi bien les charges et ressources concernant I'activité principale de gestion,
que celles relatives aux activités sociales et culturelles.

Les flux de droits

Les droits percus directement

Sur la période 2008-2010, les perceptions de la SACD ont globalement progressé de 22,4 %, malgré
une légere baisse de -1,8 % de 2008 a 2009.
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Tableau n°1 - Evolution des perceptions par type de droits

en K€
2006 2007 2008 2009 2010
AUDIOVISUEL 103026| 122886 121366 119741 154811
Rémunération pour copie privée 8 743 10 0P9 10 423 11084 10 803
Contrats généraux 73814 90 018 90 913 85926 109 487
Contrats particuliers 6 717 4170 2 888 2903 2274
Contrats nouveaux protocoles 1191 2734
Etranger 13 752 18 689 17 142 18 63) 29513
SPECTACLE VIVANT 55458 | 56960 | 58028| 56414 64 726
Paris 19140 | 18426| 1998(Q 17424 22788
Province 29467 | 31655| 30885 3196 33379
Etranger 6 851 6 879 7 163 7 023 8 559
ECRIT 200 439 175 164 194
Droits de reprographie Belgique 200 439 175 164 194
Droits de reprographie France 0 0 0 0
TOTAL 158684| 180285 179560 176319 219731

Source : SACD

Selon la SACD, ce recul en 2009 s’explique principalement par I'impact de la crise économique. |l
est plus important sur les perceptions « spectacle vivant », marquées par une baisse de 2,8 %, mais
aussi par des contrastes importants (forte régression des perceptions parisiennes en raison d’'une
baisse de la fréquentation, mais hausse sensible de la province apres un recul 'année précédente, et
stabilité dans les pays « a intervention directe »).

Le recul est moindre pour les perceptions du répertoire audiovisuel (-1,3 %), ou la diminution
concerne surtout les perceptions issues des contrats gén@muaison de la baisse générale des
recettes publicitaires mais aussi du recul de la position de la SACD dans le partage inter social sur
certaines chaines. Cette diminution est partiellement compensée par la progression de nouveaux
opérateurs ADSL et par la télévision numeérique terrestre (TNT). Les perceptions issues des contrats
vidéo et vidéo a la demande (VAD) reculent également dans des proportions tres élevées, en raison
de retards de paiement des éditeurs. Les perceptions provenant de |'étranger quant a elles
progressent, principalement en Belgique, grace a la renégociation de contrats généraux.

Aprés cette baisse, les perceptions de la SACD en 2010 ont progressé de 24,6 %. Cette évolution
s'explique en premier lieu par une forte progression des perceptions audiovisuelles (+29,3 %).
Celle-ci intervient apres deux années de baisse et se caractérise par :

- une forte progression des perceptions issues des contrats généraux en raison de la reprise du
marché des recettes publicitaires de la télévision, du doublement des perceptions des opérateurs
ADSL notamment grace a la signature d’'un contrat régularisant cing années d’activité (2006-2010)
et de la progression de la TNT (croissance du marché et rattrapage au titre d’années antérieures) ;

- laugmentation des perceptions issues des contrats vidéo et VAD en raison de rattrapages liés aux
retards de paiement survenus en 2009 ;

- I'évolution a la hausse des perceptions a I'étranger en raison de rattrapages ;
- une baisse sensible des perceptions de la copie privée et des contrats individuels.

S’agissant du répertoire du spectacle vivant, la croissance est moindre mais demeure substantielle
(+14,7 %). Elle est le résultat d’'une forte hausse a Paris par rapport aux résultats de 2009, d’'une
progression dans la continuité de I'année précédente en province, d’'une faible hausse des pays
étrangers francophones « a intervention directe », et d’'une forte augmentation de I'étranger en

raison de rattrapages au titre de 2009.

® Les perceptions issues des contrats généraux représentent les ¥% des encaissements audiovisuels.

Commission permanente de contrdle des sociétés de perception et de répartition des droits
Rapport annuel 2011
http://www.ccomptes.fr/frfCPCSPRD/Accueil.html



42 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Les droits percus par le biais d’autres sociétés
L'intervention de sociétés perceptrices en amont de la SACD correspond :

- aux perceptions audiovisuelles relatives, en France, aux contrats généraux et a la rémunération sur
copie privée (SDRM, COPIE FRANCE, SORECOP) ;

- aux perceptions a I'étranger, tant pour I'audiovisuel que pour le spectacle vivant, a I'exceptions
des « pays a intervention directe ».

Cependant, a compter de 2010, la SACD est sortie du dispositif inter-social au titre des droits en
provenance de France Télévision, qui étaient percus préalablement par lintermédiaire de la
SACEM-SDRM, et qui sont désormais encaissés directement par la SACD pour son compte, ainsi
gue pour celui de la SCAM et de 'ADAGP.

Par souci d’homogénéité avec les exercices 2008 et 2009, la SACD a choisi, a juste titre, de ne pas
faire figurer les sommes qu’elle a encaissé a ce titre pour le compte de ces deux sociétés, dans le
chiffre des droits pergus (ligne 3 du tableau) ni dans celui des droits utilisés (ligne 6), ou n'ont été
incorporées que les sommes concernant la seule SACD. En revanche, elles ont été inclues dans le
total des droits affectés (ligne 7).

La reprise en direct de cette catégorie de perceptions explique ainsi la forte progression de 65 %
figurant a la ligne 3a du tableau, et de la méme maniére, la baisse de 12,8 % apparaissant a la ligne
3c. Les nouveaux reversements a la SCAM et TADAGP expliquent enfin 'augmentation atypique
de 420 % figurant a la ligne 7b.

Cette différence de traitement entre les droits pergus et répartis n'est pas cohérente et fausse les
ratios que la Commission permanente analyse pour 'ensemble des sociétés.

La ligne 7b a donc été modifiée en conséquence pour oter des droits répartis les droits que la SACD
reverse a la SCAM et a TADAGP et qui n'ont fait que transiter par elle.

Les stocks de droits au 31 décembre

Les stocks de droits en fin d’exercice sont constitués par les sommes restant a affecter aux ayants
droit au titre des trois répertoires gérés par la SACD, dont le détail figure dans les documents de

synthese désormais incorporés en annexe au bilan de la société. Leur volume a progressé
globalement de 43,6 % entre 2008 et 2010, soit a un rythme largement supérieur a la progression
globale des perceptions (+ 22,4 %).

Cette évolution doit étre appréciée differemment selon chacun des répertoires :

- les droits du spectacle vivant restant a affecter en fin d’année ont régressé entre 2008 et 2010 de
32,6 %, alors que les perceptions correspondantes ont augmenté de 11,5 % sur la méme période.
Cette évolution s’explique par l'accélération des répartitions rendue possible par la mise en
application du nouveau systeme d'information PIMENT a partir de mai 2009, lequel a permis le
traitement des droits en suspens ;

- le stock de droits du répertoire audiovisuel a, en revanche, progressé de 49,7 %, soit prés de deux
fois plus que la hausse des perceptions correspondantes (+ 27,5%). Cette évolution s’explique par le
fait que, I'essentiel de I'accroissement étant intervenu au cours du quatrieme trimestre 2010, les
répartitions correspondantes n’'ont pu intervenir avant le 31 décembre 2010. L'effet de cette
évolution viendra donc affecter les résultats de I'exercice 2011 ;

- s’agissant des droits de I'écrit, ils demeurent marginaux et sont restés stables (-0,02 M€).
Les droits irrépartissables

Les droits irrépartissables ont vu leur montant progresser de 21,8 % entre 2008 et 2010, avec une
forte accélération sur la seconde année, alors que les exercices 2006 a 2008 avaient été marqués par
une baisse de 24,4 %.
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La SACD explique que cette évolution a la hausse est a rapprocher de celle des droits affectés (ligne
7) qui ont progressé de 22,6 % sur la méme période, et notamment sur 2010 (+21,3 %).

Toutefois plusieurs facteurs, déja relevés par la Commission permanente lors de I'examen des
exercices 2006 a 2008, ont permis d'atténuer les effets de cette augmentation et de limiter
partiellement I'accroissement de droits irrépartissables :

- une meilleure documentation des ceuvres diffusées, notamment grace a l'utilisation d’outils
internationaux d’identification comme les normes IDA/ISAN ;

- la signature en 2009 et 2010 de nouveaux contrats de réciprocité ou d’accords spécifiques avec des
sociétés de perception étrangéres dans le secteur audiovisuel ;

- a l'inverse, la programmation audiovisuelle a concerné, en 2009 et 2010, plus majoritairement des
ceuvres identifiables relevant des répertoires de sociétés étrangeres avec lesquelles la SACD n’a pas
encore contractualisé des relations de réciprocité, contrairement a ce qui avait été observé en 2007
et 2008

Les droits disponibles

Les montants disponibles, a savoir le cumul des droits restant a utiliser au 31 décembre de I'année
n-1 et des perceptions de I'année n, ont évolué entre 2008 et 2010 au rythme des évolutions
conjointes des perceptions et des répartitions de chague année.

Leur progression de +16,6 % sur les deux exercices est donc le résultat du léger recul des

perceptions en 2009 (-1,8 %), tempéré par la progression des répartitions (+1 %), mais surtout de la
progression considérable des perceptions et des affectations en 2010 (respectivement +24,6 % et
+22,6 %).

L'activité
Les droits utilisés

L'évolution des utilisations est, comme celles des montants disponibles et des stocks de droits, la
résultante des évolutions qui ont caractérisé les perceptions et les affectations.

Elle enregistre aussi I'effet d’'une progression de 19 % des prélévements pour frais de gestion entre
2008 et 2010, alors que ceux-ci avaient diminué de 1,2 % entre 2006 et 2008, en dépit de
'augmentation de plus de 13% des perceptions sur la méme période. A I'époque cette évolution
favorable tenait principalement a la diminution en 2007 du prélévement spécifique appliqué depuis
2004 a tous les droits encaissés par la SACD (de 0,75 % a 0,50 %), mais aussi a de bonnes
conditions de gestion qui avaient permis de restituer en fin d’année une part des prélevements
provisionnels retenus sur les droits (environ 6 % en 2007 et plus de 12 % en 2008).

La SACD fait observer que cette évolution reste inférieure de trois points a celle des perceptions sur

la méme période en raison d’'une progression plus forte des perceptions dans le secteur audiovisuel,
ou le niveau moyen des prélévements est inférieur a celui du spectacle vivant, mais aussi aux

bonnes conditions de gestion de I'exercice 2010 (ressources d’exploitation et ressources financieres)
qui ont permis de restituer en fin d'année une part des prélevements provisionnels retenus sur les
droits (plus de 12 %, soit pres de 3 M€).

Aprés avoir évolué a la baisse au cours de la période précédente (de 67,2 % en 2006 a 59,6 % en
2008), la part des prélévements dans le financement de la gestion est en augmentation (62,1 % en
2009 et 65,4 % en 2010).

S’agissant enfin des affectations, Iégales ou volontaires, & des actions sociales ou culturelles, elles
ont globalement progressé de 43 % entre 2008 et 2010, mais cette progression considérable et
atypique (elle était de 5,2 % entre 2006 et 2008) est essentiellement due a I'affectation a I'action
sociale de la SACD d’une partie des produits financiers exceptionnels de I'exercice 2010, réalisés a
I'occasion d’'une plus-value sur la cession de ses parts dans la SDRM, et non aux encaissements de
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copie privée (dont 25 % sont affectés légalement aux actions culturelles) qui ont reculé de 3 % sur
la période (cf. ligne 15a du tableau).

Les droits affectés

Les affectations ont progressé de 6 % sur la période. Cette augmentation masque en réalité :

- une dégradation importante des affectations a des sociétés de gestions de droits : -13 % pour les
sociétés francaises et - 9,8 % pour les sociétés étrangéres. S'agissant des premiéres, la SACD
explique que les droits audiovisuels ont été versés pour I'essentiel au quatrieme trimestre, ce qui a
mis la société dans lincapacité d'effectuer la totalité des répartitions correspondantes avant le
31/12.;

- compensée par la progression des affectations "directe” aux ayants droit (+7,5 %) que la SACD
explique par les effets positifs de son nouvel outil PIMENT (cf. plus supra).

Les charges de gestion

Les charges de gestion ont progressé de 8,3 % entre 2008 et 2010, soit & un rythme inférieur a celui
des droits percus (+ 22,4 %), mais supérieur a celui des droits utilisés (+ 2,7 %).

Cette progression est en partie liée au fait que sur cette période la SACD a assumé le réajustement
annuel de ses engagements sociaux a I'égard de son personnel, en comptabilisant a son bilan en
2009 et 2010 des dotations supplémentaires pour un montant total de 0,65 M€, consécutives a

I'évolution des effectifs concernés et a la baisse des taux d’actualisation pris en compte (sur la base

des taux obligataires a long terme).

Pour le reste les charges courantes (achats charges externes) n'ont progressé de trés modérément
(+0,9 %), de méme que les impots et taxes (+ 1,9 %), les amortissements augmentant pour leur part
dans une proportion plus importante (+ 97 %) en raison de la mise en production en avril 2009 du
nouvel outil informatique PIMENT et du démarrage de son amortissement a compter de cette date.

Quant aux charges de personnel, elles ont progressé de 5,8 % entre 2008 et 2010, malgré la baisse
de l'effectif moyer® de 2,2 % (la progression enregistrée entre 2006 et 2008 s'élevait a 6,2 % a
effectif quasi constant). Cette situation trouve son explication dans trois facteurs principaux :

- laugmentation de la rémunération des délégués régionaux du réseau de perception en province
(proportionnelle a celle des perceptions spectacle vivant) ;

- une progression de 1,2 % de la masse salariale sur le siege ;
- le versement d’indemnités conventionnelles importantes (départs en retraite).

L'analyse financiere
La trésorerie moyenne et les produits financiers

La trésorerie moyenne placée a progressé de 8 % sur la période, mais le solde de trésorerie en fin
d’année a augmenté de 31,7 % entre décembre 2008 et décembre 2010. Comme il I'a été exposé
plus haut, cette progression est la résultante des encaissements trés élevés de droits, hotamment
audiovisuels, percus au cours des trois derniers mois de I'année 2010, qui ont gonflé le solde de
trésorerie en fin d’exercice sans impacter de fagon aussi significative I'encours moyen sur I'année.
La trésorerie moyenne représente 268 jours de perception en 2010 (contre 303 jours en 2008).

Les produits financiers bruts ont quasiment doublé entre 2008 et 2010 (+97,5 %) alors que la
progression observée entre 2006 et 2008 était déja de +101,7 %. Cette évolution favorable est liée a
I'encaissement en 2010 d’une importante plus-value financiere sur la cession des parts de la SACD
dans la SDRM, dont le montant (6,5 M€) a permis de renforcer les moyens financiers de I'action
sociale au bénéfice des auteurs a concurrence d'un peu plus de la moitié de ce montant (cette

0cpD et CDI.
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affectation figure en 2010 a la ligne 18a du tableau). Cette plus value a également permis de
compenser la baisse des rendements des placements financiers, en forte contraction sur la période
(1,4 % en 2010 contre 4,1 % en 2008), a la suite de la crise financiére de 2008.

La gestion prudentielle de capitaux a été poursuivie mais l'allocation des actifs a été modifiée en
2010 : les dépbts a terme ont été privilégiés, en raison des rendements meilleurs offerts par ces
supports (cf. ligne 17b « liquidités » en forte augmentation en 2010) par rapport aux produits
monétaires a court terme et/ou produits & moyen terme garantis en capital qui avaient été privilégiés
durant la période précédente.

Compte tenu de cette évolution et de celle des charges de gestion, la contribution des produits
financiers au financement de la gestion est remontée de 13 a 14 % (elle était de 7 % en 2007).
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Société des auteurs, compositeurs et éditeurs de musique (SACEM)

Montants en M€ 2008 2009 2010 2016‘/2008 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 578,82 596,07| 605,30 4,6%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits pergus pendant I'année 755,85 762,31 819,62 8,4%
3a Dr0|ts.p')r|’ma|res Eechnlquement percus par 463,91 47555 52677 13.6%
la société elle-méme
3b DrO.It'S primaires transitant par une autre 0.00 0.00 0,00 #DIV/O!
société par accord avec elle
3 DrO.It'S percus par I |nterme'd|a|rle qune a.utrez?)gl99 22536 233,66 0.1% Précisions ci-
société perceptrice dont c'est I'objet social dessous
3d I'I\/!ontants percus en provenance de 5795 6140 5919 2.1%
étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 1 334,67 1 358,38 1 424,92 6,8%
5 Stocks de droits au 31/12 n 596,07 605,30, 647,10 8,6%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N
Ratio| Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 738,60 753,08 777,82 5,3%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 0,98 0,99 0,95
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,55 0,55 0,55
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
D'r0|ts affectfe,s aux ayants droit ou a 557.08] 58931 597,33 7.1%
d'autres sociétés de gestion collective
7a Droits affectés aux ayants droit 469,51| 491,50, 493,98 5,2%
7b Droits affectes.a des sociétés francaises [de 4.87 6.15 528 8 4% Précisions ci-
gestion collective dessous
7c Droits affectés a des sociétés étrangereg 83,601,66 98,07 17,3%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,76 0,78 0,77
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,42 0,43 0,42
I'Droitg affectés/droits pergus pendant 0.74 0.77 073
'année (7/3)
Droits affectés/reste & affecter au 31/12 0.94 0,97 0,92
(715)
8 Droits affectés et effectivement versés 557,98 589,31 597,33 7,1% Verseme_nt -
affectation
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants 1,00 1,00 1,00
droit (8/7)
Droits affectés restant a verser au
|
9 31/12/N (7-8) 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 190,64 180,09 192,20 0,8%
10a| Charges supportées pour le compte de tiers 26,985,11 28,09 4,1%
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 163,66 154,98 164,11 0,3%
10c| dont charges de personnel 122,73 119,81 125,19 2,0%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 1564 1541 1504 -3,8%
. | Dépenses de personnel / charges de
"0 gestion (oc20) | DS IR Il I I
Charges de gestion nettes/Perceptions dg
________ famnéetob3) | %% 0 %]
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
________ aowe) o ] e 0
Charges de Personnel moyennes par ETP
(10¢/10d) 0,08 0,08 0,08
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11 Financement de la gestion- Ressources 190.37] 179.36| 192,56 1,2%
globales
11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 11751] 11957 126,05 7.3%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(18b) 36,41 32,59 33,09 -9,1%
11c| Reversements d'autres sociétés 26,98 25,11 28,09 4.1%
Cessions d'actifs
11d| Autres 9,47 2,09 5,33 -43,7%| immobiliers pour
3,3 M€ en 2010
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,27 -0,73 0,36 -233,3%
Prélevement sur perceptions montant = Ret.enl{es sur
13 lobal : (somme 13a & 13d) 117,51 119,57| 126,05 7,3% droits a la
globat SACEM
13a| Prélevement sur perceptions 34,01 44 49 48,12 41,5%
13b| Prélévement sur répartitions 41,97 41,81 42,41 1,0%
13c Pre!gv?ment pour le compte d'autres 0.00 0,00 0,00 #DIV/O!
sociétés
13d| Autres 4153 3327| 3552  -14.5% dO”ti;*:'é'Ea“O”
13e Pre!gv?ment faits pour le compte de la 11751 11957] 126,05 7.3%
société (13-13c)
_Ratio| Prélévement/droits percus (13/3) ______ 0,155 0,157 0,154
Prélevement pour la société/ droits 0.155 0.157 0.154
________ percus (13e/3) ...
________ Prélevement/droits utilisés (13/6) _______| 0,159 | 0,159 | 0,162
Prélevement pour la société elle méme/
droits utilisés (13¢/6) 0159 | 0159 0162
14 Ressources d'action culturelles et socialgs 59,23 61,27 71,79 21,2%
14a | dontissues de l'art. 321-9 14,59 16,49 22,11 51,5%
15 Dépenses d'action culturelles et sociales 4490 44,39 47,02 4,7%
15a | dont dépenses au titre de I'art.321-9 11,85 11,58 13,85 16,9%
Capitalisation
16 Disponibilités de_s ressources d'action 14.33 16,38 24.77 72.9% pour la part ne
culturelle et sociale au 31/12 relevant pas de
l'art. 321-9
Utilisation en
ressources de N+1
dont au titre de I'art. 321-9 2,74 4,91 8,26 pour celle
relevant de
I'art. 321-9
C ANALYSE FINANCIERE
17 Trésorerie au 31/12 828,07 820,91 880,89 6,4%
17a | VMP 825,38 813,42| 873,71 5,9%
17b | Liquidités 2,69 7,49 7,18 166,9%
. . ' Fonds moyens
17¢ mg?;e““e du solde de trésorerie enfinde 73, o9 735 76| 766,04 4,2%| placés (rapport
financier)
Ratio Tresqrerle moyenne / perceptions de 0.97 0.96 0,93
I'année (17¢/3)
18 Produits financiers bruts 36,41 32,59 33,09 -9,1%
18a| Charges financiéres
18b| Financement de la gestion 36,41 32,59 33,09 -9,1%
dont revenus des participations 7,47 5,66 5,32 -28,8%
18c| Reversements aux ayants droit
18d| Intégration dans les réserves de la société
.| Part des produits financiers dans le
Ratio financement de la gestion (18h/10) 0,19 018 0,17
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (18/17c) 0,05 0,04 0,04
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Détail 3c / Perceptions par l'intermédiaire d'une autre
SPRD

dont

via SESAM 2,16 2,71 2,11
via SDRM 231,83] 222,65 231,55
233,99 225,36 233,66

Détail 7b / Affectations & des SPRD Frangaises

dont
SACD 3,27 3,97 3,64
SCAM 1,59 2,14 1,62
ADAGP 0,01 0,04 0,02
4,87 6.15 528

Commentaire du tableau

La Société des auteurs, compositeurs et éditeurs de musique (SACEM) est une société civile créée
en 1851 qui a pour objet principal la perception et la répartition entre ses membres, auteurs,
compositeurs et éditeurs de musique, des redevances provenant de I'exercice des droits relatifs a
I'exécution publique, la représentation publique ou la reproduction mécanique de musique. Par
ailleurs, la société développe des actions culturelles et sociales et, plus généralement, des actions de
défense des intéréts matériels et moraux de ses membres. La SACEM revendique 137 000
sociétaires en 2011.

L'analyse des flux de droits de la SACEM entre 2008 et 2010 met en évidence un changement
notable par rapport a la période précédente : apres une longue période de croissance continue — mais
dont le rythme avait nettement baissé entre 2004 et 2006 - puis une stagnation entre 2006 et 2009,
les perceptions de droits sont & la hausse en 2010. Mais on verra ci-dessous que ce mouvement ne
marque pas une réelle inversion de tendance.

Les flux de droits

Les droits percus ont connu, entre 2008 et 2010, une évolution contrastée selon qu'il s’agit des
droits primaires ou des droits pergus par I'intermédiaire d’une autre société — pour I'essentiel, via la
SDRM : alors que les premiers ont connu une forte progression (+13,6 %), les seconds ont stagné
(-0,1 %).

L’augmentation des droits primaires (+63 M€) s’explique notamment par I'encaissement en 2010 de
régularisations concernent le secteur des médias au titre de la TNT, de la télévision sur ADSL et du
cablé?, a hauteur de 45 M€. Si I'on fait abstraction du montant exceptionnel de 33 M€ ainsi percu
au titre des exercices 2006 a 2009, la progression des perceptions de droits primaires enregistrée
entre 2009 et 2010 tombe de + 14 % a + 8 %, et celle des droits percus dans I'année tombe de 8,4 %
a5 %.

Quant aux droits percuga la SDRM, c'est-a-dire les droits issus des supports phonographiques et
vidéographiques, ils sont certes augmenté entre 2009 et 2010 de 8,6 M€ apres avoir baissé de prés
de 12 M€ entre 2008 et 2009. Mais I'augmentation observée entre 2009 et 2010 est principalement
lite & des mises en répartition plus importantes de sommes en provenance de la SDRM
(cf. le rapport sur les « Flux et ratios » a la SDRM) : cela pourrait donc ne pas se reproduire.

1 Dans la terminologie de la SACEM, les régularisations sont des encaissements sur exercices antérieurs liés a la
signature de contrats avec date d'effet rétroactif : elles ne résultent donc pas de I'encaissement différé de factures impayées
émises sur des exercices antérieurs. Elles concernent en général des types d'exploitation du répertoire liées a de nouvelles
technologies.
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Au total on peut estimer que, abstraction faite des événements qui ne peuvent se reproduire dans les
années a venir, les perceptions de la SACEM n’ont en réalité pas augmenté en 2010. La stagnation
observée depuis 2006 semble donc se poursuivre.

Il convient par ailleurs de distinguer les droits pergus directement par la société qui augmentent
entre 2008 et 20010 (+13,6 %) et les droits percus par I'intermédiaire d’une autre SPRD - la SDRM
a 99 % - qui stagnent au cours de la période, comme l'illustre le tableau qui suit :

Tableau n°1 : Sociétés percevant pour la SACEM

(En M€)
2008 2009 2010
SDRM 231,83 222,55 231,55
'saco | 2 e
‘sesam | 216 | 2 211
Total 233,99 225,36 233,66

Source : SACEM

Les perceptions en provenance de la SDRM, qui concernent pour 79 % les droits de reproduction
mécanique et, pour le reste, la rémunération pour copie privée provenant de la SORECOP et de
COPIE FRANCE, et qui étaient en diminution depuis 2003, se sont redressées en 2010.

Mais si globalement ces perceptions indirectes sont en 2010 au méme niveau qu’en 2008, 'année
2009 ayant subi un fléchissement sensible, il est tres vraisemblable que la SDRM ait accéléré
I'affectation et le paiement des droits dus a la SACEM, de maniére a accroitre les versements dont
celle-ci a bénéficié en 2010, dans un contexte de baisse tendancielle des perceptions dé%la SDRM

Il N’y a pas coincidence entre les montants que la SACEM déclare avoir pergus de la SACD et ceux
que cette derniere dit avoir reversés a la SACEM, ni entre les tableaux que la SACEM avait fournis
a la Commission permanente en 2009 et ceux qu’elle a fournis en 2010. Ainsi :

- la SACEM avait indiqué en 2009, dans un tableau annexe a celui des flux et ratios, qu’elle avait
percu 0,60 M€ de la SACD en 2008, mais ce montant n‘apparait plus au titre de 2008 dans les
tableaux fournis a la Commission permanente en 2011 ;

- la SACD a déclaré avoir reversé en 2010 0,42 M€ a la SACEM. De son co6té, la SACEM déclare
avoir recu de la SACD les « modestes » sommes suivantes : 0,39 M€ au titre des « théatres et
divers » et 0,38 M€ au titre des « opérettes ». En conséquence, la SACEM fait le constat gu’elle
« affiche donc une divergence, bien que reprenant des relevés émanant de [&SACD

Comme dans la période précédente, il n'y a pas coincidence entre les montants que la SDRM
indique avoir affectés a la SACEM et ceux que cette derniere dit avoir recus de la SDRM :

Tableau n° 2 : Montants affectés a la SACEM par la SDRM

(En M€)
2008 2009 2010
Selon la SDRM 219,38 226,54 219,73
Selon la SACEM 231,83 222,65 231,55

Source : SDRM

Lors de I'enquéte «flux et ratios » de 2009, la SACEM avait expliqué ces différences par deux
types d’ajustements

- parmi les répartitions faites par la SDRM chaque année, celle qui a lieu le 5 janvier n+1 est prise
en compte au titre de I'exercice n par la SACEM alors gu’elle est pise en compte au titre de
I'exercice n+1 par la SDRM ;

12 Comme indiqué dans le rapport sur les flux et ratios a la SDRM.

13 La SACEM a indiqué que pour la prochaine enquéte sur les flux elle reclasserait les droits recus de la SACD au titre des
théatres et opérettes, aujourd'hui inclus dans ses propres droits généraux, en droits pergus par l'intermédiaire d'une autre
société.
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- le second ajustement invoqué il y a deux ans était lié au reversement a la SDRM par la SACEM
des droits dits "usagers communs/droits de reproduction mécanique" (droits « UC/DRM » -
musique de sonorisation essentiellement) revenant a l'issue des répartitions aux sociétés étrangeres
et payeées via la SDRM. La SACEM considere que ce reversement est bien une affectation de droits
a des sociétés étrangeres via la SDRM alors que la SDRM diminuait par compensation le montant
des droits versés a la SACEM des sommes ainsi reversées. Dans le rapport définitif sur les flux et
ratios a la SACEM pour 2006-2008, il était écrit : « Cette différence de traitement sera corrigée en
2009 par la SDRM en reprenant la position de la SAGEM

Le tableau ci-dessous a été produit par la SACEM pour expliquer les différences qui persistent en
2009 et 2010:

2006 2007 2008 2009 2010
gfg;,\rﬂef’ams parla SDRMa la 26163945( 247467244 219379850 226537017 219 726 453
Compte 4522100 - droits crédités 7535777  -2353914 5221326 -10830537  -1508 593
Compte 0772000 - DRM répertoire SACEM 9 017 215 8 266 482 7 228 370 6 937 137 6 632 920
Réaffectation de sociétaires SACEM -21 071,28 104 548

Perceptions SACEM venant de la SDRM 263099819 253484 36( 23182986 222 643611 224 850 781

Perceptions constatées a la SACEM = 263 099 814 253 484 36( 231 826 283 222 646 615 231 547 514
Ecart = 0 0 3263 -3 004 -6 696 733
Analyse :

Broche 2059 SERC Fun Pub reprise en 2009

par SACEM 3263 -3 263

Ecriture Ecard a la SDRM du 2/04/2009 259

TOTAL 3263 -3 004

Dans ce tableau :

- la ligne 4522100 est liée a la différence de date d’enregistrement, entre SDRM et SACEM, de la
répartition du 5 janvier pour le DRM revenant au répertoire SACEMs(gfta). La Commission
permanente recommande a ce sujet que les deux sociétés procedent désormais a une homogénéité
d’enregistrement comptable, ces opérations se déroulant simultanément ;

- la ligne 0772000 est liée au reversement par la SACEM des droits UC/DRM revenant a l'issue des
répartitions aux sociétés étrangeres et payées via la SDR8gcd). La Commission permanente
s’étonne que la société n’ait pas fait ce qu’elle avait annoncé en 2009.

Concernant ces deux points, la SACEM a en effet indiqué a la Commission permanente que, pour

faire suite & ses recommandations, elle « étudie dans quelle mesure une homogénéité des
traitements comptables peut étre obtenue, en respect des textes en vigueur, tant pour les
répartitions aux sociétés étrangéres payées via la SDRM que pour la répartition du 15 jai8iier

la Commission permanente peut a la rigueur concevoir que la SACEM soit en phase « d’étude »

pour les répartitions aux sociétés étrangeres, en revanche elle ne comprend pas comment la SACEM
peut lui adresser, a deux ans d’intervalle, une méme réponse pour ce qui est de la répartition du
5 janvier.

- les écarts subsistant aprés ces deux types de justifications (partie haute du tableau) sont infimes,
hormis en 2010 ou ils portent sur plus de 6 M€. D’apres la SACEM, ce montant est celui « du DRM
des perceptions de France Télévision encaissées par la SACEM (nhouveau contrat sur SACEM)
correspondant a la période d'exploitation de janvier a septembre 2010, puisque la décision a été
prise de repasser les perceptions DRM sur la SDRM a partir d'octobre 2010 ». Ces droits DRM
étaient jusqu’a fin 2009 reversés a la SDRM ; puis de janvier a septembre 2010, ils ne I'ont plus
été ; puis ils 'ont a nouveau été a partir d'octobre 2010.

La SACEM justifie ces faits de la maniére suivante :

1) aprés I'expiration au 31 décembre 2009 du régime de partage inter-social SACEM —SACD —
SCAM — ADAGP qui prévalait pour le contrat France Télévisions (mode de gestion dans lequel
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«une partition théorique des perceptions totales était faite entre le DE et le DRM lors de
I'encaissement des somm@schaque société « a traité directement avec le diffusela SCAM

et la SACD ont alors commencé a « encaisser leurs perceptions sans procéder a un reversement du
DRM a la SDRM comme précédemmenen conséquence de quoi la SACEM a fait la méme
chose ;

2) Puis, a la fin de 2010, la SCAM et la SACD ont quitté la SBRRlest alors que, « I'apurement
des comptes étant bouclé, le circuit prévu pour la gestion du DRM a été mis en.place

La part des droits versés par la SDRM, au sein de I'ensemble des perceptions de la SACEM, ne
cesse de baisser : 38,7 % des perceptions en 2003, 30,7% de ces perceptions en 2008, 28,3 % en
2010.

Le stock de droits au 31 décembre de chaque année continue d’augmenter, dans des proportions
semblables a celles des droits percus. Corrélativement, le taux d'utilisation (par rapport aux droits
disponibles) est constant a 0,55 - apres avoir [égerement baissé entre 2006 et 2008, et les stocks de
droits de la société ont progresse, eux aussi, dans les mémes proportions que les droits pergcus
(+ 8,6 % a comparer aux + 8,4 % des droits pergus).

L'activité
- Les droits affectés

Pour la SACEM, l'affectation des droits au compte individuel d’'un sociétaire vaut reglement des
montants correspondants. Il n'y a donc pas de droits restants a verser au 31 décembre de chaque
année et le rapport droits versés / droits affectés aux ayants droit est toujours de 1.

Les droits affectés sont en augmentation (+7,1 %) - moindre cependant que les droits percus
(+ 8,4 %). Les droits affectés aux ayants droit n'augmentent, eux, que de +5,2 %. Ceci s'observe
pour toutes les catégories de droits. Selon la SACEM, cela est d0 au cycle des répartitions et a I'état
des applications informatiques qui calculent les droits en fin de cycle et non au fur et a mesure du
rapprochement des programmes et des droits acquittés ; ce serait aussi lié a la hausse du nombre de
titres différents mis en répartition (notamment a cause de la musique en ligne), ce qui rendrait les
répartitions de plus en plus complexes : trois milliards d’'actes ont été pris en compte dans les
répartitions de 2010.

Certains droits — tres peu au regard de I'ensemble des perceptions de la SACEM - sont affectés a
d'autres sociétés d'ayants droit, comme le retrace le tableau Suivant

Tableau n°3 : Montants de droits affectés a d’autres sociétés d'auteurs en France

(En M€)
2008 2009 2010
SACD 3,27 3,97 3,64
‘seam 159 | 214 | 162 |
‘ADAGP | 001 | 004 | 002 |
Total 4,87 6,15 5,28

Source : SACEM - Droits nets de prélévements

Il s’agit de perceptions de droits d’exécution publique effectpéeta SACEM pour des diffusions

ou des utilisations de répertoires « mixtes » : par exemple, spectacles au cours desquels sont
utilisées des ceuvres musicales (relevant de la SACEM) et des sketches (relevant de la SACD), ou,
autre exemple, de sonorisations a I'aide de téléviseurs retransmettant des programmes qui comporte
des ceuvres relevant de plusieurs répertoires.

14 Désormais, la SACEM est l'unique actionnaire de la SDRM. Sur le débat de la Commission permanente avec la
SACEM au sujet des conséquences organisationnelles a tirer de cette situation, cf. le rapport annuel 2010, p. 219-224.
150n ne parle pas ici des droits affectés a des sociétés étrangéres, qui sont de I'ordre de 90 & 100 M€ par an.
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La Commission permanente a constaté des divergences entre ce que la SACEM déclare avoir versé
et ce que les sociétés concernées déclarent avoir recu de la SACEM :

- la SACD a déclaré avoir percu 25,14 M€ en 2009 et 34,09 M€ en 2010 par l'intermédiaire de la
SACEM. La SACEM déclare avoir affecté 3,97 M€ en 2009 et 3,64 M€ en 2010 a la SACD ;

- la SCAM a déclaré avoir percu 1,66 M€ en 2009 et 1,69 M€ en 2010 par l'intermédiaire de la
SACEM. La SACEM déclare avoir affecté 2,14 M€ en 2009 et 1,62 M€ en 2010 a la SCAM.

Sans communiquer a la Commission permanente un tableau justifiant précisément ces écarts, ni
mentionner I'existence d’éventuels frais de gestion, la SACEM a expliqué qu'il était « nécessaire de
distinguer :

> Les droits percus par la SACEM dans le cadre de contrats ou ces sociétés sont parties prenantes aux
contrats signés avec les usagers.

Dans ce contexte, ce sont ces sociétés qui assurent la gestion des droits au sens de I'Arrété du
11 décembre 2008 portant homologation du reglement n° 2008-09 du Comité de la Réglementation

Comptable. La SACEM intervient uniqguement pour procéder a I'encaissement des droits dus par l'usager,

tant pour elle-méme que pour les autres SPRD. La SACEM reverse ainsi aux autres sociétés la quote-part
des droits leur revenant conformément aux protocoles inter sociaux préalablement définis. Ces montants
ne sont pas repris dans les chiffres fournis par la SACEM a la Commission.

> Les droits regus par la SACEM puis reversés aux autres sociétés d'auteurs hors du cas précédent.

Dans ce contexte, la SACEM intervient en qualité de "gestionnaire des droits" au sens de I'Arrété du

11 décembre 2008 sus visé, et doit, a ce titre, se conformer aux dispositions relatives aux informations a
faire figurer en Annexe de ses comptes de l'exercice concernant « I'Affectation des droits en fin

d'exercice ». La quote-part des droits reversés aux sociétés est déterminée selon une clef définie
postérieurement a la perception desdits droits. Ces droits sont inclus dans les chiffres fournis a la

Commission.

Les autres sociétés, nous semble-t-il, raisonnent en termes d'encaissements recus de la SACEM et intégrent
par conséquent des sommes qui ne relévent pas de la gestion des droits mais du simple reversement du droit
d'exécution publique.

Par ailleurs des décalages dans le temps peuvent intervenir.
- Les charges de gestion et leur financement

Sur une période plus longue que les trois années examinées dans le présent rapport, les charges de
gestion de la SACEM se caractérisent par un mouvement irrégulier, la tendance a la hausse depuis
2006 restant inférieur a l'inflation.

Tableau n°4 : Charges de gestion globales de la SACEM

(En M€)
2006 2007 2008 2009 2010
186,30 184,05 190,64 180,09 192,20

Source : SACEM

Si donc les charges n'ont progressé que de 0,8 % entre 2008 et 2010, elles ont en revanche bondi de
plus de 5 % entre 2009 et 2010 apres avoir connu le mouvement inverse entre 2008 et 2009.

Si I'on fait abstraction d’'une subvention d’exploitation de 4 M€ versée par la SACEM a la SDRM
en 2010, ces charges ont Iégérement baissé entre 2008 et 2010 (-2,44 ME£, soit -1,3 %).

En revanche I'évolution des charges de personnel, qui représentent I'essentiel des charges de
gestion de la SACEM (76 % des charges de gestion nettes en 2010), n'ont pas suivi la méme voie et
ont nettement progresse, tant entre 2008 et 2010 qu’au cours de la derniere année examinée :

Tableau n°5 : Charges de personnel de la SACEM

(En M€)
2006 2007 2008 2009 2010
120,45 122,67 122,73 119,81 125,19

Source : SACEM
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Ceci est d'autant plus surprenant que les charges de personnel n'évoluent pas parallelement aux
effectifs :
Tableau n°6 : Effectif salarié annuel moyen de la SACEM

(En nombre d’ETP)
2006 2007 2008 2009 2010

1641 1613 1564 1541 1504
Source : SACEM

Ainsi, alors méme que la SACEM a poursuivi le mouvement de baisse des effectifs amorcé depuis
des années, les charges de personnel augmentent : ceci est vrai aussi bien sur la période 2006-2010
gue sur la période sous revue dans le présent rapport — méme si ces charges ont transitoirement
baissé en 2009.

Des explications fournies a cet égard par la société, il ressort que :

- la rémunération fixe serait sous contrdle : un graphique transmis par la SACEM montre qu’entre
2008 et 2010, la baisse des éléments fixes de rémunération (-0,8 %) est du méme ordre que celle des
ETP sur 'année (-3 %) si I'on tient compte de I'évolution du « taux de point » ;

- « les primes de performance, qui avaient baissé de 1,7 M€ en 2009, ont augmenté de pres de 3 M€
en 2010, en raison selon la société « du montant record des perceptions et de la bonne maitrise des
colts» ;

- I'évolution des primes de performance entraine automatiquement un mouvement de méme sens
des charges sociales et des « retraites supplémentaires ».

Il convient donc de rappeler ce que la Commission permanente écrivait dans son rapport définitif de
2009 sur les rémunérations a la SACEM, a propos du régime d’'intéressement :

« Ce dispositif a été de nouveau modifié en 2009 : le déclenchement de l'intéressement s’effectue
désormais en fonction, soit de la progression des perceptions en en excluant les droits phono- et
vidéographiques, soit de la baisse des charges d’exploitation. Or il est prévisible que ces deux
eléments de référence évoluent dans un sens favorable au versement de I'intéressement : sans doute
ont-ils été choisis pour cette raison.

Il apparait donc a la Commission permanente que le mécanisme de lintéressement, dont la
justification initiale était sans nul doute de stimuler I'activité de I'ensemble des personnels de la
SACEM, est devenu un mode d’augmentation de la rémunération des salariés, en déconnexion
croissante avec les résultats globaux de la SACEM en termes de perception ».

Cet effet a d’autant plus joué en 2010 que, d’aprés les observations qu'a pu faire la Commission
permanente, la SDRM a accéléré les répartitions au profit de la SACEM en fin d’'année, ce qui en
I'espéce ne traduit pas une réelle amélioration de performance.

Comme indigué plus haut, les charges de geglimmalesde la SACEM, hors subvention de 4 M€
versée a la SDRM, ont baissé entre 2008 et 2010 (-1,3 %). Et pourtant les charges supportées pour
le compte de tiers, elles, ont fortement progressé : +4,1 %. Ainsi s’explique le fait que les charges
de gestiomettesde la SACEM ont, elles, régressé davantage que les charges de gestion globales
hors subvention a la SDRM : -2,2 %.

C’est la un phénomeéne observé de maniére récurrente dans la société : soit les charges qu’elle
refacture augmentent plus vite que ses propres charges, soit les charges qu’elle facture augmentent
alors que les siennes diminuent.

Concernant plus spécifiqguement les relations entre la SACEM et d’'autres sociétés civiles, et pour
permettre la neutralisation des financements croisés au niveau de l'analyse globale, la liste des
sociétés civiles et les montants des charges refacturées figurent dans le tableau ci-aprés, qui montre
que seule la SDRM a échappé a la hausse des refacturations de charges :
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Tableau n° 7 : Récupération et refacturation des charges par la SACEM

(En M€)
2008 2009 2010
SDRM (+ copie privée) 20,83 19,59 19,89
SPRE 2,78 2,23 4,79
SESAM 0,17 0,19 0,21
SACD 0,81 0,79 0,81

Source : SACEM

La SACEM a souligné que, « s’agissant de la SPRE, la facturation de la prestation reléve d'une
négociation commerciale fondée sur des principes totalement différents, ainsi qu’il a déja été

expliqué a la Commission ».

Les charges refacturées a la SACD se décomposent ainsi :

Tableau n° 8 : Récupération et refacturation des charges par la SACEM

(En K€)
2008 2009 2010 2010/2008
Frais de gestion sur perceptions 89 35 41 -54 %
Agents communs 608 609 657 +8%
QP de charges soc. Agents communs| 38 80 46 +21%
Travaux informatiques 70 70 69 -1%

Source : SACEM

La SACEM a été interrogée sur le point de savoir pourquoi la quote-part de charges sociales pour
les agents communs aux deux sociétés n’était pas proportionnelle aux charges pour rémunération de
ces agents: la société a répondu que ceci «releve de la situation particuliere des délégués a
employeurs multiples. Le principe de cette régularisation entre employeurs a été décrit lors de la
derniere enquéte thématigwue

Dans ces conditions, le résultat annuel de la gestion, négatif en 2008 et 2009 (-0,27 M€ en 2008,
-0,73 M€ en 2009), est redevenu positif en 2010 (a +0,36 M€).

- Les dépenses d’action culturelle et sociale

Ces dépenses pour I'ensemble des ceuvres sociales et culturelles de la SACEM progressent sur la
période de + 4,7 %, passant de 45 a 47 M€.

Les dépenses d'aide a la création, a la diffusion et a la formation, exposées au titre des ressources
prévues par l'article 321-9 du CPI augmentent, elles, de + 16,9 %, passant de 11,9 a 13,9 M€. Sur
ces montants, il reste entre 10,6 et 12,8 M€ & consacrer aux actions environ, sachant que 1 M€ est
consacré chaque année aux « frais de fonctionnement ». Ce montant peut sembler élevé au regard
des sommes gérées a ce titre, méme si la SACEM souligne a ce sujet que, dans son rapport annuel
de 2007, la Commission permanente avait qualifié ces colts de gestiomatkres> - étant

toutefois précisé que, pour ce qui concerne les montants versés au Fonds d'action SACEM », la
Commission permanente avait estimé que le mécanisme des prélevements de frais en cascade venait
« en définitive amputer de plus du quart les ressources issues de l'article L»321-9

Quant a I'excédent annuel de ressources de ce budget d’aide a la création, il augmente nettement
plus que les dépenses : 1,2 M€ en 2008, puis 2,2 M€ en 2009 et 3,4 M€ en 2010. L'excédent de

ressources cumulé, qui était de 2,7 M€ en 2008, est passé a 4,9 M€ en 2009 puis a 8,3 M€ en 2010 :
soit plus de la moitié du montant annuel de ressources (de l'ordre de 15 M€).

L'excédent constaté en 2010, particulierement élevé, peut étre mis en rapport avec la hausse des
ressources du budget d'aide a la création entre 2009 et 2010. Celle-ci a pour causes a la fois la
hausse des sommes provenant de la copie privée (+0,7 M€) et celle des « irrépartissables »
(+2,69 M£) ; un balayage des droits non répartis accumulés a fortement majoré le montant versé au
compte d'aide en 2010.
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Tableau n°9 : Ressources de larticle L. 321-9 du CPI —
Sommes reprises car « irrépartissables »

(En M€)
2008 2009 2010

0,14 0,14 2,83
Source : SACEM

Au total, la SACEM accroit la part non utilisée du budget d’aide a la création, tout en prélevant sur
ce compte d’'importants frais de fonctionnement. A ce sujet, la société insiste sur la nécessité qu'elle
voit a disposer de réserves « raisonnalgesr assurer le financement d’actions pluriannuelles
sans subir les aléas annuels de la collecte de la rémunération pour copie>priVéatant que sa

seule « obligation légale, souligne-t-elle, est d’utiliser les ressources considérées « dans des délais
raisonnables» notion que ne vise cependant pas explicitement le texte de l'article L. 321-9 du CPI.

L'analyse financiere

La trésorerie de fin d’'année de la SACEM a connu, de 2008 a 2010, une évolution proche de celle
des droits pergus : +6,4 % contre +8,4 %. La trésorerie moyenne est elle-méme d’un niveau proche
de celui des perceptions de I'année au cours de la période 2008-2010, puisque le ratio varie entre
0,97 et 0,93. La moyenne du solde de trésorerie a progressé, quant a elle, de +4,2 %.

Les produits financiers, qui ont baissé de -9,1 % sur la période, couvrent moins de 20 % des charges
de gestion.

La structure des valeurs mobilieres de placement détenues est toujours la méme : titres cotés en
bourse ; OPCVM et bons de caisse ; titres de créances négociables ; intéréts courus et non échus.

18 Un OPCVM, ou Organisme de placement collectif en valeurs mobiliéres, est une entité qui gére un portefeuille dont les
fonds investis sont placés en valeurs mobilieres.
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Société civile des auteurs multimédia (SCAM)
Montants en M€ 2008 2009 2010 2010A/2008 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 . - . o.| = pour ayants droit +
Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 75,90 80,41 98,64 30,0% pour SPRD
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,96 0,80 1,03 6,7%
3 Droits pergus pendant I'année 74,12| 88,29| 97,06 30,9%
3a X — -
Dr0|ts_pr[ma|res Eechnlquement percus par 788 8.82 756 4.0%
la société elle-méme
3b Dl’O.It,S primaires transitant par une autre 44.24| 5458 67,68 53.0%
société par accord avec elle
3c Dro_lt,s percus par I |nterme'd|a|rle d_une aytre 2063 2219 1927 6.6%
société perceptrice dont c'est |'objet social
3d Mé?rr;r?gg perus en provenance de 1,38| 270 254]  84,6%| Hors délégations
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 150,02| 168,70 195,69 30,4%
5 = pour ayants droit +
Stocks de droits au 31/12 n 80,41| 98,64| 113,75 41,5%| pour SPRD +
irrépartissables
5 bis | dont irrépartissables au 31/12N 0,80/ 1,03 1,03 29,0%
Ratio | Evolution des irrépartissables -0,17 0,23 0,00 -101,1%
6 Montant des droits utilisés (4-5) 69,61 70,06 81,94 17,7%
S | Droits utilisés/Droits pergus (6/3) 0,94 0,79 0,84
c(g Droits utilisés/Droits disponibles (6/4) 0,46 0,42 0,42
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 DI’O_IES ’aff_ectes aux ayants droit ou a des| 5049 5831 6821 14.6%
sociétés intermédiaires
7a| Droits affectés aux ayants droit 58,14| 56,78 66,69 14,7%
7b Droits affectes.a des sociétés francaises|de 0.20 0.20 023 15.0%
gestion collective
7c| Droits affectés a des sociétés étrangéres 1,16.,34 1,29 11,3%
Droits affectés/Droits utilisés (7/6) 0,85 0,83 0,83
° Droits affectés/Droits disponibles (7/4) 0,40 0,35 0,35
= I'Dr0|t§ affectés/Droits pergus pendant 0.80 0.66 0.70
@ |l'année (7/3)
(D7r/%|)ts affectés/Reste a affecter au 31/12 0.74 0,59 0.60
8 Droits affectés et effectivement versés 53,44| 52,78 62,28 16,5%
O . z . z
= | Droits versés/Droits affectés aux ayants
S | droit (8/7) 0,90 0,91 0,91
9 =auteurs crédit. + auteurs
Droits affectés restant a verser au or.| NON Mb + auteurs
31/12/N (7-8) 6,05 553 593 -2,1% réglement en attente +
adhésions en cours
10 = charges d'exploitation
. + intéréts crédit-bail +
0,
Charges de gestion globales 11,35/ 11,26| 11,80 4,0% charges exceptionnellest
produits exceptionnels
10a| Charges supportées pour le compte de tjers
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 11,35/ 11,26] 11,80 4,0%
10c| dont charges de personnel 6,46 6,69 7,35 13,7%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 80,7881,57| 78,73 -2,5%
Dépenses de personnel/Charges de
gestion (10c/10) 0,57 0,59 0,62
o
= | Charges de gestion nettes /Perceptions
]
@ | del'année (10b/3) 015 013 0,12
Charges de gestion nettes/Droits utilisés 0,16 0,16 0.14

(10b/6)
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Charges de personnel moyennes par

ETP (10c/10d) 008 008 009
11 financement de la gestion- Ressources 1151 1142 12,04 4.6%
globales
11a P}rele\{e_ment_sur perceptions et/ou sur 9.59 9.88| 1105 15.2%
répartitions (= 13e)
110 b6 duits financiers =(16b) 1,53| 1,38 085  -44,40) - resulatfinancier
intéréts crédit-bail
11c| Reversements d'autres sociétés
11d| Autres 038 016 014 -63,6% _ cotsations +autres
produits
. , ) o.| = résultat d'exploitation
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,16 0,15 0,24 47,5% résultat financier
13 Prélevement sur perceptions montant
0,
global : (£ 13a & 13d) 9,59 9,88| 11,05 15,2%
13a| Prélevement sur perceptions 1,31 1,37 1,29 -1,1%
13b| Prélévement sur répartitions 8,29 8,51 9,76 17,7%
13c Prélévement pour le compte d'autres
Sociétés
13d| Autres
13e Pre!gv?ment faits pour le compte de la 9.59 988 11,05 15.2%
société (13-13c)
Prélévements/Droits pergus (13/3) 0,13 0,11 0,11
Prélevements pour la société/Droits
o | Percus (13e/3) 0,13 0,11 0,11
IS
@ | Prélevements/Droits utilisés (13/6) 0,14 0,14 0,13
Prélevements pour la société/Droits
utilisés (13¢/6) 014/ 014 013
14 Regsources d'action culturelles et 1.84 202 311 69.2%
sociales
dont 321-9 1,00 1,03 1,90 89,8%
15 Dépenses d'action culturelles et socialeg 1,78 2,07 2,31 29,6%
dont 321-9 0,97 1,16 1,23 27,6%
16 Disponibilités des ressources d'action 1,07 0,94 1,60
culturelle au 31/12
C ANALYSE FINANCIERE
17 Trésorerie au 31/12 90,89| 101,82 119,59 31,6%)| Y/C Scam Belgique
17a| vMP 90,26 101,54| 110,40 22,3%
17b| Liquidités 0,62| 0,28/ 9,19 1371,3%
17c m(c))iysenne du solde de trésorerie en fin de 92,94/ 97.71| 115,07 23.8%
= Trésorerie moyenne / perceptions de
]
@ ° |rannée (17cl3) 1,25 L1 1,19
18 Produits financiers bruts 4,32 2,76 1,43 -66,9%
18a| Charges financiéres 2,80 1,39 0,58 -79,1%| Hors intéréts crédit-ball
18b Financement de la gestion 1,53 1,38 0,85 -44.,4% - r,esAuItatf'ln.anm.er
intéréts crédit-bail
18c| Reversements aux ayants droit
18d| Intégration dans les réserves de la société
Part des produits financiers dans le
2 |financement de la gestion (18b/10) 013 012 0,07
©
Produits financiers / moyenne du solde 0,05 0,03 0,01

de trésorerie (18/17c)
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Commentaire du tableau

La Société civile des auteurs multimédia (SCAM) percoit et répartit les droits d’auteurs d'ceuvres
audiovisuelles et radiophoniques a caractére documentaire (documentaires de création, reportages,
entretiens, ...) ainsi que d’'ceuvres littéraires, journalistiques, scientifiques, ou d’images fixes
(photographies, illustrations, dessins). A I'occasion de son trentiéme anniversaire, en 2011, elle a
atteint le seuil symbolique de 30 000 associés.

Les flux de droits

Les trois derniers exercices ont été marqués par une croissance soutenue de I'activité (+30,9 % de
droits percus). La croissance est liée aussi bien a I'évolution du chiffre d'affaires publicitaire des
diffuseurs qu'a des progressions des taux négociés par la SCAM pour la rémunération des ceuvres
de son répertoire. La renégociation du contrat avec France Télévisions sans la SACEM et la SDRM
y a contribué. Toutefois, la société souligne qu’une part élevée des droits supplémentaires pergus en
2009 et 2010 est liée a des reliquats ou retards de paiement et estime que les exercices suivants
risquent d’étre moins fastes.

Par ailleurs, plus du tiers des droits percus en 2009 et 2010 a été versé a la SCAM au cours du
dernier trimestre, parfois au 31 décembre de I'année. La société s’'est de ce fait trouvée dans
l'impossibilité de répartir les droits avant la fin de I'exercice, augmentant le stock de droits au
31 décembre et dégradant les ratios liés aux flux de droits.

Les droits pergus

L'activité de la SCAM a connu une forte croissance entre 2008 et 2010. La variation globale est de
+22,94 M€ (+30,9 %) dont +14,17 M€ (+19,12 %) entre 2008 et 2009. Pour mémoire la progression
entre 2006 et 2008 avait été de +10,23 M€ (+16,01 %).

Tableau n° 1 : Droits percus par la SCAM

(En M€)
2008 2009 2010 Evol
Droits pergus pendant I'année 74,12 88,29 97,06| 30,9%
Droits primaires techniquement percgus par la société elle-méme 788 8,82 7,58,0%
Droits primaires transitant par une autre société par accord avec|elle 44,24 564,96 6BB8R%

Droits pergus par l'intermédiaire d'une autre société perceptrice 10nEO 63
c'est I'objet social '
Montants percus en provenance de I'étranger 1,38 2,70 2,54 84,6%
Source : SCAM

21,81 19,27| -6,6%

Cette forte progression s’explique, d’'une part, par I'évolution du marché de la SCAM et, d’autre
part, par des événements exceptionnels. Sur le premier point, la SCAM indique que le marché
publicitaire des chaines de télévision a été en croissance sur la période. Par ailleurs, la meilleure
représentation du répertoire de la SCAM sur les chaines a permis a la société de négocier un
meilleur « partage intersocial ». Ainsi, les droits en provenance des chaines de France Télévisions
ont progressé de 6,63 M€ entre 2008 et 2009 et de 2,14 M€ entre 2009 et 2010.

Tableau n°2 : Droits issus des chaines de France Télévisions

(En ME£)
2008 2009 2010
Droits primaires techniquement pergus par la SCAM| 1292612 1424 263 641501
Droits primaires transitant par une autre société 15201 015 21373033 26 625 612
Droits percus par l'intermédiaire d'une autre société 4 870 936 5193 902 2 864 687
Total 21 364 564 27991 198 30 131 800

Source : Commission permanente a partir des données SCAM

D’un point de vue plus conjoncturel, une part des progressions est liée a des rattrapages sur les
années antérieures. Ainsi, en 2009, 1,5 M€ ont été percus au titre du premier acompte d'Orange. Par
ailleurs, les droits de retransmission par cable ont progressé de 1,56 M€ par rapport a 2009 du fait
de la régularisation des retards de paiement et dans le méme temps du respect du calendrier des
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reglements pour 2009. Pour 2010, les réglements d’Orange (7,86 M€) et de Darty (0,22 ME£)
représentent a eux seuls 80 % de la progression des droits pergus.

Les droits primaires techniqguement percus par la SCAM elle-méme (7,56 M€) représentent 7,8 %
des perceptions en 2010. Elles sont principalement constituées de versements en provenance des
filiales de la SCAM en Belgique (5,08 M€) et au Canada (0,3 M€). Le reste des sommes
directement collectées par la SCAM provient d’'une cinquantaine de diffuseurs, dont quatre
principaux : Canal Plus (1,13 M€), France Télévisions (0,64 M€), INA (0,23 M€), Radio France
(0,16 ME€).

Tableau n°3 : Droits transitant par une autre société

(En €)
Payeur 2008 2009 2010
SACD 23070 420
SACEM 16 095 506 24 434 290 27 708 039
SDRM 28 142 376 30146 411 16 905 252
Total 44 237 882 54 580 701 67 683 711

Source : SCAM

La SACD joue a partir de 2010 un réle de société intermédiaire intervenant en amont de la SCAM,
dans la nouvelle organisation ressortant de la renégociation du contrat avec France Télévisions.
Jusqu’a fin 2009, un contrat général regroupait la SCAM avec 'ADAGP, la SACD, la SACEM et la
SDRM. Selon les chaines, les droits issus de France Télévisions transitaient soit par la SACEM, soit
par la SDRM.

Dans les régles de partage inter-social, une distinction conventionnelle est effectuée entre droits de
représentation et d’exécution (DRE) pour 75 % des droits collectés et droits de reproduction
mécanique (DRM) pour 25 % des droits. Cette distinction emportait jusqu’alors des conséquences
sur les délais de paiement et les prélévements pour frais de gestion. Ainsi, les DRE étaient reversés
aux sociétés sans délai, alors que les DRM étaient retenus par la SDRM pendant trois mois ; les
DRE ne faisaient I'objet d’aucun prélevement pour frais de gestion, alors que les DRM étaient
soumis a un prélevement de 3 %.

Depuis le i janvier 2010, un nouveau contrat, dit « global medlia»été signé par les seules
sociétés ADAGP, SACD et SCAM. La SACD collecte les droits au nom des deux autres sociétes.
Les nouvelles régles de partage inter-social font que tous les droits transitant par la SACD sont
reversés directement a la SCAM, sans prélévement pour frais de gestion, y compris pour les DRM.
Sur les 22,91 M€ percus par la SCAM en 2010 par le contrat France Télévisions, on peut estimer a
170 K€ les gains issus de la fin des prélevements pour frais de gestion qu’opérait auparavant la
SDRM, nonobstant les gains liés aux produits financiers supplémentaires générés par un versement
plus rapide d’'un quart de la somme a la SCAM.

Ce nouveau contrat entre France Télévisions, d’'une part, et 'TADAGP, la SACD et la SCAM,
d’autre part, n’est pas directement lié a la sortie de ces sociétés de la SDRM, méme s'il lui est
concomitant. Les autres contrats généraux, avec les chaines privées TF1 et M6, continuent
d’associer ces SPRD et la SACEM et la SDRM, bien gqu’aucun contrat de mandat n’ait a ce jour été
signé par la SCAM avec la SDRM a la suite de sa sortie de son capital.

Dans le tableau n°3, la baisse des droits transitant par la SDRM en 2010 est liée aux nouvelles
modalités contractuelles avec France Télévisions. Une partie des droits que versait jusqu’a fin 2009
la SDRM a la SCAM était considérée comme « transitant » par la SDRM (DRE), une autre partie
était considérée comme « pergue par l'intermédiaire » de la SDRM (DRM), puisque directement
liées a I'objet social de cette derniere société.

Enfin, la forte progression des droits transitant par la SACEM en 2009 (+54,2 %) s’explique
principalement par I'augmentation des perceptions de trois modes d’exploitation : la retransmission
télévisuelle par ADSL (notamment premier acompte du contrat Orange) ; la télédiffusion hertzienne

je. portant sur tous les supports de diffusion des chaines de France Télévisions, y compris internet.
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nationale (renégociation des taux de partage entre sociétés et régularisation des perceptions pour les
années 2008 et 2009) ; la retransmission par cable (régularisation des retards de paiement de cablo-
opérateursy.

Tableau n°4 : Droits pergus par I'intermédiaire d’une autre société perceptrice

(En€
Payeur 2008 2009 2010
ADAGP 8 540 19476 15144
AVA 24123 767 36 751
COPIE FRANCH?*) 3412517 3628 123 3456 989
SACD 659 675 1407 837 733 123
SACEM 1474811 2141801 1687 992
SDRM 13 208 347 13112951 11 399 254
SESAM 1 368 365 442 113111
SOFIA 1090 207 767 255 911 927
SORECOR?*) 748 929 848 004 912 163
Total 20 628 517 22 191 312 19 266 454

Source : SCAM
(*) : ces flux sont versés a la SCAM par l'intermédiaire de la SDRM

Les écarts constatés avec les données transmises par les autres SPRD proviennent en quasi-totalité
de décalages d’exercices dans les inscriptions comptables.

Comme mentionné par la Commission permanente dans son précédent rapport annuel, 'apparente
progression des droits collectés par la SACD en 2009, avec un quasi-doublement du montant, est
due a une erreur de gestion et concerne les droits recus de la part des sociétés belges Belgacom et
Be TV (584 K€), qui sont normalement regus par l'intermédiaire de la SCAM Belgique. Par
ailleurs, 105 K€ ont été percum la SACD au titre du premier réglement rétroactif de 1999 a 2006

du redevable suédois Copyswede.

La forte progression des sommes percues par SESAM et reversées a la SCAM en 2009 et le
montant encore élevé en 2010 - relativement a I'historique des flux entre SESAM et la SCAM - sont
dus a des versements exceptionnels liés a la fin du contrat avec la société Wolters Kluwer France.
Cet éditeur a dénoncé le contrat le liant aux sociétés d'auteurs et a entamé des négociations directes
avec les journalistes qu’il emploie.

Le stock de droits au 31 décembre

Le stock de droits au 31 décembre a augmenté de 41,5 % entre 2008 et 2010. Cette progression est
plus rapide que celle des droits percus pendant la période, qui ont progressé de 30,9 %.

La SCAM explique cette progression par le fait que 36 % de la perception globale a été recue dans
le dernier trimestre de 2009 (soit 32 M€) contre 27 % pour le dernier trimestre 2008 (20 ME£).
Certaines sommes sont arrivées trop tardivement (et jusqu'au 31 décembre de I'année) pour étre
mises en répartition sur 2009. L'analyse rétrospective des données unitaires permet de préciser ce
décalage pour les sommes pergues ou transitant par une société tierce.

Tableau n°5 : Sommes percues ou transitant par une SPRD tierce entre 2007 et 2010 et part
de celles-ci versée a la SCAM au dernier trimestre de I'année

(En €)
Payeur 2007 2008 2009 2010

1) (2 1) ) ) ) @) 2
ADAGP 3988 100,0% 8 540 140,9% 19 476 100,0% 15144 76,8%
AVA 2313 100,0% 24123 0,0% 767 0,0% 36751 0,0%
CFC 253623 0,0%
SACD 652 762 1,5% 659 675 3,2% 1407 837 1,2%23 803542 | 39,1%
SACEM 17641643 32,4%| 17570317  28,6% 26475747 46,8%89396 030 46,6%

18 Cf. rapport de la Commission permanente sur les flux intersociétés publié en mai 2011.
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2007 2008 2009 2010
@) @) ) @) @) @) @) @)
42927946 26,7%| 45512169  26,7% 47735489 294% 32673658  22,7%

Payeur

SDRM / SORECOR
/ COPIE FRANCE

SESAM 176 900 20,7% 1368 0,0% 365 442 51,500 113111 0,0%
SOFIA 1 090 207 -0,7% 767 255 0,004 911927 -0,1%
Total 61659 176| 28,0% | 64866398 26,59 76 772 013 34,7986 950 164 | 35,0%

Source : Commission permanente a partir des données SCAM — (1) sommes percues pendant I'année — (2) part
percue au cours du dernier trimestre

Le décalage relevé par la SCAM concerne surtout les sommes en provenance de la SACEM et dans
une moindre mesure de la SDRM et de SESAM. Ces versements tardifs ont été également constatés
en 2010, puisque 37 % de la perception globale de I'année a été recue dans le dernier trimestre
(35,8 M€).

Les versements liés au contrat avec la société Orange, comptabilisés par la SCAM au 31 décembre
2009 et 2010, y ont grandement contribué, tout comme, dans un marché en croissance, les
régularisations de droits intersociaux intervenant en fin d'année aprés le versement de précomptes.
En 2010, les versements de la SACD en provenance de France Teélévisions ont ainsi été en grande
partie percus par la SCAM au dernier trimestre.

Les irrépartissables

Le montant des sommes irrépartissables a progressé de 230 K€ en 2009 puis est resté stable en
2010. Cette évolution est liée au travail d’'analyse des soldes sur les comptes d’attente que menent
les services de la SCAM. La société précise que ce travail n'a pu étre mené en 2010, faute de temps

Ces «irrépartissables de gestidhsent utilisés pour le financement d’événements exceptionnels.
La SCAM indique gu'il en a été fait usage une seule fois, pour I'organisation d’'une assemblée
générale extraordinaire, en 2008.

Le conseil d’administration de la SCAM avait envisagé en 2008 de financer la suppression de la
cotisation annuelle des associés qu'il venait de décider (et représentant un manque a gagner de
160 000 €) par un prélevement sur les irrépartissables. Finalement, ce prélevement n’est pas
intervenu car les produits courants (retenues statutaires et produits financiers) ont été suffisants pour
compenser lI'impact de cette décision.

Les droits disponibles

Le montant des droits disponibles a progressé entre 2008 et 2010 a un rythme équivalent a celui des
droits pergus pendant 'année.

by

Alors que la part des droits restant a utiliser au 31 décembre de l'année n-1 contribue
traditionnellement pour plus de la moitié aux droits disponibles, tel n’a pas été le cas en 2009. Sur
les 168,7 M€ disponibles a fin 2009, 52,3 % étaient des sommes percues au cours de I'exercice.
Cela s’explique par la forte croissance des droits percus en fin d’année et qui n'ont pas pu étre
réparties en 2009. Bien que le taux de droits percus au dernier trimestre soit resté élevé en 2010, il
n'a pas significativement cru par rapport a 2009 et la part des perceptions dans le disponible est
alors redevenue minoritaire (49,6 %).

L’activité

La SCAM a maitrisé ses charges au cours des trois derniers exercices, hotamment en acquérant
'immeuble qu’elle occupe lui permettant de sortir d’'un crédit-bail onéreux. Si les charges de
personnel ont connu une forte croissance en 2010, cela est d0 & des événements exceptionnels. Cette
progression ne traduit donc pas un dérapage de la politique de ressources humaines.

19| es «irrépartissables de gestion » sont les sommes irrépartissables dont la SCAM est libre de choisir 'usage. L'article
L. 321-9 du CPI dresse en effet une liste limitative des sommes irrépartissables (issues des droits liés a la gestion
collective obligatoire) qui doivent alimenter le budget d’action artistique et culturelle.
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Les droits utilisés et affectés

Corollaire de la forte croissance des stocks de droits fin 2009 et fin 2010, le montant des droits
utilisés au cours de la période sous revue a progressé de maniere moins dynamique que les droits
pergus.

Les ratios d'utilisation des droits rapportée a leur perception ou a leur disponibilité se sont dégradés
entre 2008 et 2010. Le ratio des droits utilisés / droits percus s’est toutefois amélioré en 2010,
I'utilisation des droits ayant progressé plus rapidement que leur perception par rapport a 2009
(+17 % de droits utilisés vs. +9,9 % de droits pergus). La perception tardive des droits en 2009 n'a
manifestement pas eu d’effet négatif durable sur la gestion de la société.

La quasi-totalité des droits affectés (plus de 97 % chaque année) le sont aux ayants droit. Un peu
moins de 2 % sont affectés aux sociétés de perception étrangéres et le reliquat a d’autres SPRD
francaises.

Le montant des droits affectés a progressé de 14,6 % entre 2008 et 2010, soit & un rythme bien
moindre que les perceptions et les droits disponibles. Le ratio des droits affectés / droits disponibles
a ainsi diminué de 12,8 % entre 2008 et 2009. Ici encore, la SCAM justifie ce décalage par les

perceptions tardives survenues en fin d’année 2009.

Une part minime des droits (0,34 %) est affectée a d’autres sociétés d’auteurs, principalement la
SCELF. Ces droits concernent principalement la radiodiffusion (72,4 K€ en 2010), la télédiffusion
hertzienne nationale (38,7 K€), la lecture et récitation publique (34,1 K€), la réception publique
radio (23,9 K€).

Tableau n°6 : Droits affectés a des sociétés francaises de gestion collective

(En €)
2008 2009 2010
ADAGP 153 100 43
SACD 186 122 73
SACEM / SDRM 49 8 3
SCELF 199 311 196 687 230 374
Total 199 700 196 918 230493

Source : Commission permanente a partir des données SCAM
Les charges de gestion

Les charges de gestion globales de la SCAM ont connu une croissance maitrisée entre 2008 et 2010
(+4 %). Apres une légere diminution en 2009 (-0,79 %), les charges de gestion ont progressé de
4,80 % en 2010 a 11,8 M€. L’analyse de cette évolution peut étre effectuée en distinguant les
charges de gestion hors personnels et les charges spécifiques de personnel.

Tableau n° 7 : Evolution des charges de gestion de la SCAM, 2008-2010

(En M€)

2008 2009 2010 Evol

Charges de gestion 11,35 11,26 11,80 4,0%
charges de personngl 6,46 6,69 7,35 13,7%
autres charges 4,88 4,57 4,46 -8,7%

Source : SCAM

Les charges de gestion hors personnels ont diminué sur la période. La principale source de variation
des charges a été I'achat par la société de 'immeuble du 5 avenue Velasquez, qui abrite son siége.
Jusqu’au 15 juillet 2009, la SCAM occupait ses locaux a travers un crédit-bail dont le montant,
intéréts inclus, s'élevait a 859 KE en 2007 et 919 K€ en 2008 société a décidé de se porter
acquéreuse de I'immeuble pour un montant de 7 M€, qu’elle a financé a partir de sa trésorerie. Cette
décision a été prise par le Conseil d’administration de la SCAM dans un contexte de forte baisse des
taux d'intérét, rendant moins attractifs les placements financiers de la société. En lieu et place des

20| e montant du crédit bail (principal et intéréts) était indexé sur I'Euribor.
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dépenses liées au crédit-bail, la SCAM comptabilise dorénavant une dotation aux amortissements de
limmeuble d'un montant de 317 K€. Cette opération a donc permis a la SCAM un gain net de 500
a 600 K€ sur ses charges de gestion

Concomitamment au vote relatif a 'acquisition de I'immeuble, le CA a décidé de réduire le taux de
retenue appliqué aux droits percus, qui est passé a partit’ gandier 2009, de 2% a 1,5 %,
représentant un manque a gagner estimé alors a 325 K€.

Par ailleurs, en 2009, le co(t d’organisation des assemblées générales de la société a diminué de
171 K€ puisque la société avait organisé deux assemblées en 2008 (une ordinaire et une
exceptionnelle) a des dates différentes, alors qu’en 2009 il n'y a eu gu’une seule assemblée. Dans le
méme temps, les charges de gestion ont progressé de 115,4 K€ liées a 'augmentation des charges
des filiales belge et canadienne.

En 2010, les gains liés aux opérations immobilieres ont en partie été effacés par une augmentation
importante des colts de maintenance informatique (+251,5 K€) pour la refonte de son infrastructure
et I'évolution des applications métiers et par un fort recours a l'intérim (+168,7 K€) lié a plusieurs

congés maternités et congés parentaux, ainsi gu'a la nouvelle organisation de I'accueil de la société.

Les comptes de 2010 ont inscrit des produits et charges exceptionnels. Les produits exceptionnels
comprennent une indemnité transactionnelle d’'un montant de 500 K€ en résolution d’un litige avec
un établissement financier et 867 K€ au titre de la plus value sur la cession des parts dans la SDRM.

Pour les charges, la société a effectué une provision dans le cadre d'un litige portant sur des
réclamations de classements de certaines ceuvres diffusées dans le cadre des émissions religieuses
sur France 2. Certains auteurs des sujets diffusés dans « Le Jour du Seigneur » et dans « Présence
protestante » contestent le classement de leurs ceuvres depuis 2006 en tant que « reportages » et
estiment qu'il s'agit de « documentaires unitaires », mieux rémunérés. Le tribunal de grande
instance de Paris a, par un jugement rendu le 12 mai 2011, demandé a la SCAM de réexaminer
unitairement le classement des ceuvres. La SCAM a choisi de ne pas faire appel de ce jugement et
négocie avec les auteurs pour reclasser les ceuvres au cas par cas. En réponse a la Commission
permanente, elle précise qu’'elle entend proposer lintroduction dans le baréme applicable aux
ceuvres audiovisuelles d’'une précision destinée a faciliter la mise en ceuvre de celui-ci, lors de la
prochaine assemblée générale ordinaire.

Il apparait que cette provision repose sur une hypothése médiane selon laguelle seuls les sujets de
plus de 20 minutes seraient reclassés comme documentaires unitaires et que seule la moitié de ceux
diffusés depuis 2006, année d’entrée en vigueur du nouveau bareme de la SCAM, ferait I'objet
d’'une demande de reclassement. Dans des hypothéses moins favorables a la société, le colt de ces
reclassements pourrait atteindre 2,08 M€.

Les charges de personnel quant a elles ont progressé de 13,7 % sur la période, tandis que les
effectifs se réduisaient de 2,5 % (soit -2,05 ETP). Les charges de personnel par ETP ont ainsi
augmenté de 16,6 % en trois ans.

Entre 2008 et 2009, la SCAM explique la variation, d’'une part, par I'impact en année pleine des
embauches effectuées fin 2008 (170 K€£), et, d'autre part, par « une enveloppe d’augmentations
discrétionnaires de 1 % de la masse salariale avec une politique de pourcentages différents selon le
salaire, afin de privilégier les bas salaires

Mais la croissance est surtout significative en 2010 du fait de deux événements exceptionnels : des
indemnités transactionnelles versées dans le cadre du départ de deux collaborateurs pour un total de
240 K€ et la prise en charge pendant six mois du salaire du directeur général et du directeur général
délégué dont I'impact se monte a 81 K€. Il faut noter que le salaire du nouveau directeur général,
arrivé en janvier 2010 et qui a pleinement pris ses fonctions en juin apres le départ de son
prédécesseur, est significativement inférieur a celui de I'ancien directeur général.

21| faudrait retrancher de ce gain les produits financiers qui auraient été collectés si les 7 M€ avaient été placés, soit
environ 175 KE.
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Au total, les charges de gestion de la SCAM ont été maitrisées au cours des trois derniéres années.
Ainsi les ratios charges de gestion nettes/ perceptions de l'année et charges de gestion
nettes / droits utilisés ont-ils diminué respectivement de 20,6 % et 11,6 % entre 2008 et 2010. La
part des prélevements effectués par la SCAM sur les droits pergus et utilisés a également diminué
sur la période.

Concernant le financement de la gestion, la part des produits financiers a diminué entre 2008 (ou ils
représentaient 13,3 % du financement2@ato (7 %).Cette évolution est abordée plus loin (analyse
financiere).

L'action culturelle et sociale

Les ressources de I'action culturelle ont fortement progressé depuis 2008 (+69,2 %), la principale
augmentation ayant lieu entre 2009 et 2010 (+53,9 %), suite au déblocage des sommes dues au titre
de la copie privée littéraire pour un montant de 487 K€ et de la copie privée images fixes pour un
montant de 10 K€. Il faut également noter en 2010, I'ajout des produits financiers sur les sommes
non utilisées pour un montant de 22,4 K€.

Entre 2008 et 2010, les dépenses de Il'action culturelle ont augmenté de 27,6 %. Bien que les
dépenses aient progressé de maniere moins dynamique que les ressources, la SCAM voit dans cette
progression la démonstration de sa volonté « d’utiliser les excédents existants depuis 2004, résultat
des travaux relatifs aux irrépartissables engagés alors par la société en 2004 et 2005 ». La société
justifie la croissance des disponibilités de I'action culturelle en 2010 du fait du déblocage des copies
privées littéraire et images fixes. Au 31 mai 2010, son montant est de 1,59 M€.

Concernant l'action sociale, la SCAM précise que le taux de prélevement sur les perceptions
appligué a été augmenté de 1,40 % a 1,50 % pour les pensions payées en 2009 et de 1,50 % a
1,65 % pour les pensions payées en 2010. Les dépenses d’actions sociales évoluent en fonction de
'augmentation du nombre de bénéficiaires a la pension. lls étaient 748 en 2008 et sont 994 en 2010,
soit +32,9 %. Les disponibilités pour I'action sociale sont de 144,8 K€ a fin décembre 2010 et il
n'est pas prévu d’augmenter le taux de retenue pour le paiement des pensions 2011.

L'analyse financiere

La trésorerie de la SCAM a progressé au méme rythme que les perceptions depuis 2008, malgré une
ponction de 7 M€ en 2009 visant a acquérir le siege de la société. Les produits financiers ont
fortement chuté depuis trois ans. Les placements risqués effectués il y a quelgues années sont
maintenant mieux encadrés par un bureau financier.

L’évolution de la trésorerie (+ 31,6 % en trois ans) est le reflet de la forte augmentation des
perceptions sur la période (+ 30,9 %) avec notamment en 2010 des encaissements tardifs importants
qui ne pouvaient faire I'objet d’'une répartition sur 'année. La moyenne de trésorerie en fin de mois
progresse de fait de maniére moins dynamique (+ 23,8 %) que le solde de trésorerie en fin d’année.

Le ratio trésorerie moyenne / perception de I'année s’améliore en 2009 passant de 1,25 (15 mois) a
1,11 (13,3 mois) mais se détériore en 2010 a 1,19 (14,3 mois). L'amélioration constatée en 2009 est
notamment due au prélévement de 7 M€ effectué par la SCAM pour acquérir I'immeuble de son
siege et n'est donc pas directement liée a 'activité de gestion des droits.

Les produits financiers bruts ont diminué des deux tiers entre 2008 et 2010 (-66,9 %). La SCAM a
effectué plusieurs arbitrages sur ses placements en 2007 et surtout en 2008, du fait de la crise
financiéere. Elle a cherché a réaliser des plus-values sur les supports les plus risqués, réduisant ainsi
le stock de plus-values latentes disponible pour les années suivantes. La part des produits financiers
dans le financement de la gestion a donc baissé en 2010.

Alors qu’elle gérait traditionnellement ses placements « en bon pére de famille », la SCAM a
diversifié son portefeuille avant la crise financiére et subi des pertes réelles ou latentes. Un litige
avec un établissement financier, suspecté d’avoir Iésé la SCAM au moment de la crise, a été résolu
comme précédemment évoqué en 2010, avec une transaction en faveur de la SCAM de 500 K€.
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En 2008, les plus-values de cession se sont élevées a 2,72 M€ et les moins-values réelles a 2,60 M€.
Dans ce contexte, la SCAM a mis en place un « bureau financier », instance émanant du conseil
d’administration, chargée d’examiner spécifiguement la politique de placements de la société et
rendant compte mensuellement au conseil d’administration. Ses travaux ont porté sur la mise en
place d’'une politique de placement visant a ce que la SCAM bénéficie, a partir de 2011, d’'un
volume de revenus de placements constant de I'ordre d’1,4 M€.

Le ratio produits financiers / moyenne du solde de trésorerie, proche du calcul de rendement du
portefeuille, fait apparaitre une baisse sur la période consécutive a la baisse des taux monétaires. La
SCAM rappelle que 'EONIA capitalisé était de 4,01 % en 2008 et de 0,44 % en 2010.

Au total, la Commission permanente souligne les gains retirés par la SCAM dans la
renégociation du contrat avec France Télévisions. Nonobstant la progression du marché
publicitaire, les gains se situent sur trois axes : les régles de partage inter-social, les délais de
perception, les prélevements pour frais de gestion en amont. Elle pourrait interroger la SCAM
sur les perspectives de renégociations d’autres contrats inter-sociaux, sur des bases similaires.

22| "Euro OverNight Index Average est le taux de référence quotidien des dép6ts interbancaires effectués au jour-le-jour
dans la zone euro. C'est I'un des deux taux de référence du marché monétaire de la zone euro, avec I'Euribor, qui couvre
les durées allant d'une semaine a un an.
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Société pour I'administration du droit de reproduction mécanique des auteurs, compositeurs
et éditeurs (SDRM)

A .
Montants en M€ 2008 2009 2010 2010/2008 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 164,87 160,520 145,48 -11,8%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant I'année 291,44 284,65 270,68 -7,1%
3a Dr0|ts.|a,)r|'ma|res Eechnlquement percus par 0 0
la société elle-méme
3b Dro.lt’s primaires transitant par une autre 205,01 189,18 177,79 113,3%
société par accord avec elle
3¢ DI’O.It’S percus par I'mtermeldlalrle q'une aytre 71.15 7915| 78,01 9.6% Précisions ci-
société perceptrice dont c'est I'objet social dessous
3d IIl\/!ontants percus en provenance de 15.28 1632| 1488 2.6%
étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 456,31 445,17 416,16 -8,8%
5 Stocks de droits au 31/12 n 160,52 145,48 127,99 -20,3%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 295,79 299,69 288,1f -2,6%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 1,01 1,05 1,06
""""" Droits utilisés/droits disponibles (6/4) | 0,65 | 0,67 | 0,69
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Dlr0|ts affectés aux ayants droit ou a 283,89 28813 276,76 -2.5%
d'autres sociétés de gestion collective
7a Droits affectés aux ayants droit
7b Dr0|§s affectes.a des sociétés francaises [de 270.25 27505 265,40 1,8% Précisions ci-
gestion collective dessous
7c Droits affectés a des sociétés étrangéres 13,64 13,08 11,34 -16,9%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,96 0,96 0,96
—___.__| Droits affectés/droits disponibles (7/4) | 0,62 | 065} 0,67 ]
El)r0|ts: affectés/droits pergus pendant 0,97 1,01 1,02
_________ tannée (7/3) ol
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 177 1,08 216
(7/5)
8 Droits affectés et effectivement versés 283,89 288,13 276,76 -2,5% Verseme_nt =
affectation
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants 1,00 1,00 1,00
droit (8/7)
Droits affectés restant a verser au
|
9 31/12/N (7-8) 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 24,49 22,62 23,03 -6,0%
10a| Charges supportées pour le compte de tiers 1,37 1,38 1,33 -2{9%
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 23,12 21,24 21,70 -6,1%
10c| dont charges de personnel 0,21 0,18 0,19 -9,5%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 1 1 1 0,0%
.| Dépenses de personnel / charges de
Ratio gestion (10¢/10) 0,01 0,01 0,01
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Charges de gestion nettes/Perceptions de
lannée (10b/3) 0.08 007} 0,08
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
_________ aooie) o
Charges de Personnel moyennes par ETP
(10¢/10d) 0,21 0,18 0,19
11 Financement de la gestion- Ressources 2223 2077| 24,09 8.4%
globales
11a P,rele\{gment_sur perceptions et/ou sur 11,01 1155| 11,40 4.3%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(18b) 7,34 6,62 5,72 -22,1%
11c| Reversements d'autres sociétés 1,37 1,38 1,33 -2,9%
Subvention
11d| Autres 1,61 1,22 5,64 250,3%| d'exploitation de
4M€ en 2010
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -2,26 -1,85 1,06 -146,9%
Préléevement sur perceptions montant 4 20
13 global : (somme 13a & 13d) 11,01 11,551 1140 4.3%
13a| Prélevement sur perceptions 11,91 11,55 11,40 -4,3%
13b| Prélévement sur répartitions
13c Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13d| Autres
13e Pre!gvgment faits pour le compte de la 11,01 1155| 11,40 4.3%
société (13-13c)
Ratio | Prélevement/droits percus (13/3) 0,04 0,04 0,04
Prélevement pour la société/ droits 0,04 0,04 0.04
percus (13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,04 0,04 0,04
""""" Prélévement pour la société elle méme/
droits utilisés (13¢/6) 0,04 0,04 | 004
14 Ressources d'action culturelles et sociales
1l4a dont issues de l'art. 321-9
15 Dépenses d'action culturelles et sociales 0,79 0,79 0,65 -17,7%
15a dont dépenses au titre de l'art.321-9
16 Disponibilités des ressources d'action
culturelle au 31/12
C ANALYSE FINANCIERE
17 Trésorerie au 31/12 144,26 137,83 122,3D -15,2%
17a VMP 131,60 126,83 111,2F -15,4%
17b Liquidités 12,66 11,00| 11,03 -12,9%
. . ) Fonds moyens
17c Mgiysenne du solde de trésorerie en fin de 149,08 135,720 124,80 -16,3%| placés (rapport
financier)
Ratio Tresqrerle moyenne / perceptions de 0,51 0.48 0.46
I'année (17c¢/3)
18 Produits financiers bruts 7,38 6,63 5,72 -22,5%
18a| Charges financiéres -0,04 -0,01 0,00 -100,0%
18b| Financement de la gestion 7,34 6,62 5,72 -22,1%
dont revenus des participations 2,54 1,95 1,83 -28,0%
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18c| Reversements aux ayants droit

18d| Intégration dans les réserves de la société

Part des produits financiers dans le

Ratio financement de la gestion (18b/10)

0,30 0,29 0,25

Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (18/17c)

0,05 0,05 0,05

Détail 3c Droits pergus par intermédiaire d'autres
SPRD
dont

SORECOP 37,36 43,75| 46,66
COPIE France 27,13 30,68 28,1
SESAM 6,66 4,72 3,25

71,15 79,15 78,01

Détail 7b Droits affectés a d'autres SPRD
dont

SACEM | 219,38 | 226,54 219,78
SACD| 31,71 | 2831] 27,84
scAM| 17,34 | 1821] 15,97

ADAGP | 1,04 1,02 | 098

SAJE| 078 097 | 09

270,25 27505 26542

Etranger | 13,64 | 13,08] 11,34
28389 288,13 276.76

Commentaire du tableau

La Société pour I'administration du droit de reproduction mécanique des auteurs, compositeurs et
éditeurs (SDRM) est une société civile créée en 1935. Elle a pour objet principal de percevoir le
droit de reproduction mécanique des auteurs, compositeurs et éditeurs ou de leurs ayants droit. Ces
prérogatives consistent dans le droit d’autoriser ou d’interdire la reproduction mécanique de leurs
ceuvres et notamment de fixer les conditions auxquelles I'autorisation de reproduction peut étre
accordée, de percevoir les redevances de droit de reproduction et de les répartir entre les intéressés
(cf. article 5 des statuts). L'activité de la SDRM consiste donc a percevoir des redevances pour le
compte de tiers auxquels elle reverse les montants ainsi percus apres déduction d’'une contribution
permettant de couvrir ses frais de gestion.

Composée jusqu’en 2010 de cing associés, tous personnes fho@al8ORM n'en compte en
2011 plus que deux (SACEM et AEEDRNIc’est la SACEM qui a racheté, pour un montant total

de 7,8 M€, les parts des associés qui ont quitté la SDRM, TAEEDRM restant pour sa part un
partenaire totalement subsididije

Comme I'a noté la Commission permanente dans son rapport 2010 (pages 19 et 20), la SDRM est
une société intermédiaire devenue de fait « mono-associée », qui ne représente pas directement des
ayants droit, qui ne dispose pas de moyens propres et dont I'existence « n’est que juridique

La SDRM représente les sociétés d’auteurs au sein de la SORECOP et de COPIE FRANCE,
sociétés chargées jusqu’en 2010 de la perception de la rémunération pour copie privée (ces deux
sociétés ont fusionné en 2011)

L'analyse des flux de droits de la SDRM entre 2008 et 2010 met en évidence la poursuite
ininterrompue de la contraction de son activité, amorcée depuis 2003 : la baisse de droits percus
enregistrée entre 2006 et 2008 était de -9 %, celle constatée entre 2008 et 2010 est de -7 %.

23 La SACEM, la SACD, la SCAM, la SGDL, 'AEEDRM.
24 pssociation des éditeurs pour I'exploitation du droit de reproduction mécanique.
25 A ce propos, voir & la page 219 (note 107) du rapport 2010 de la Commission permanente.
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Analyse des flux de droits

Comme le montre le tableau des flux, les droits percus au cours de la période 2008-2010 sont donc
en nette diminution (-7,1 %).

Dans la période précédente (2006-2008), la baisse du total de droits percus s’expliquait
essentiellement par celle de la vente de supports phono et vidéo et de la rémunération pour copie
privée, sources dont proviennent les deux tiers des droits percus par la SDRM. Dans la période
2008-2010, c’est I'ensemble des sources de droits qui est touchée, a I'exception notable de la copie
privée qui affiche une progression de +16 % :

- perceptions phonographiques : -19 % ;

- perceptions vidéographiques : -6 % ;

- multimédia : -39 % ;

- droits télévisions : -13 % ;

- droits radios : -9 % ;

- perceptions via des sociétés étrangéres : -2 %.

Jusqu’a fin 2009, un contrat général France Télévisions regroupait la SDRM, la SACEM, la SCAM,
I’ADAGP et la SACD. Selon les chaines, les droits issus de France Télévisions transitaient soit par
la SACEM, soit par la SDRM. Dans les régles de partage inter-social, une distinction
conventionnelle est effectuée entre droits de représentation et d’exécution (DRE) pour 75 % des
droits collectés et droits de reproduction mécanique (DRM) pour 25 % des droits. Cette distinction
emportait jusqu’alors des conséquences sur les délais de paiement et les prélévements pour frais de
gestion. Ainsi, les DRE étaient reversés aux sociétés sans délai, alors que les DRM étaient retenus
par la SDRM pendant trois mois ; les DRE ne faisaient I'objet d’aucun prélevement pour frais de
gestion, alors que les DRM étaient soumis a un prélevement de 3 %.

Depuis le ler janvier 2010, un nouveau contrat, dit « global media » a été signé entre France
Télévisions et les sociétés ADAGP, SACD et SCAM ; il nest pas directement lié a la sortie de ces
sociétés de la SDRM, méme s'il lui est concomitant. Ceci pourrait expliquer une bonne part des
diminutions de droits pergus par la SDRM.

Conséquence des évolutions divergentes ci-dessus décrites — entre les droits de copie privée et les
autres sources de droits percus par la SDRM - la diminution des droits percus concerne
exclusivement les perceptions directes (- 13,8 %) non les perceptionga d’autres sociétés

(+ 9,6 %) comme l'illustre le tableau suivant :

Tableau n° 1 : Sociétés percevant pour la SDRM

(En M€)
2008 2009 2010
SORECOP 37,37 43,75 46,66
'COPIE France | 2713 | soe8 | 2810 |
SESAM 666" | a2 | 3]
Total 71,15 79,15 78,01

Source : SDRM

28 | es perceptions directes avaient déja connu une baisse de 13,6 % entre 2006 et 2008. Leur baisse s'était limitée & 3,4 %
entre 2004 et 2006.

2" Remarque : une erreur avait été faite & ce sujet dans le tableau des flux et ratios envoyé a la Commission permanente en
2009 pour la période 2006-2008. Il avait été indiqué que les droits en provenance de SESAM étaient de 5,66 M€ en 2008
et donc que les droits primaireslculés par différence avec le total des droits perétasient de 206,01 M€. Les données
correctes sont celles figurant dans le tableau qui a été transmis cette année : 5,66 M€ en provenance de SESAM et un total
de droits primaires de 205,01 M€.
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Globalement, ces perceptions indirectes sont en progression entre 2008 et 2010, mais ceci n’est da
gu'aux perceptionsvia la SORECOP : a l'inverse, les perceptions en provenance de COPIE
FRANCE stagnent et celles (certes faibles) en provenance de SESAM chutent (il convient
néanmoins de préciser que le niveau des perceptions atteint en 2008 était exceptionnel, en
comparaison des niveaux des années précédentes).

Pour la SORECOP et COPIE FRANCE, les perceptions sont relatives a la rémunération pour copie
privée dont la SDRM recoit la part relative aux auteurs qu’elle répartit ensuite entre la SACEM, la
SACD et la SCAM. Alors que I'évolution des perceptiais la SORECOP pour la copie privée

sonore est redevenue positive aprés avoir subi une contraction entre 2006 et 2008, le méme
mouvement ne s’observe pas pour les perceptions via COPIE FRAMNGHEves a la copie privée
audiovisuelle : le niveau de ces perceptions reste a peu pres constant depuis 2007.

En ce qui concerne la société SESAM, il s’agit des droits de reproduction au titre de I'exploitation
des ceuvres sur Internet et sur les supports multimédia : aprés avoir significativement augmenté
entre 2006 et 2008, ils ont fortement baissé en 2009 puis 2010.

Le taux d'utilisation des droits par rapport aux droits pergus et aux droits disponibles a connu des
variations diverses au fil du temps : progressant entre 2004 et 2006, il avait ensuite baissé entre
2006 et 2008 ; puis il est remonté entre 2008 et 2010. En conséquence, les stocks de droits de la
société ont fortement diminué sur la période (-20 %, contre -6 % entre 2006 et 2008), ceci étant
également lié a la diminution (-7 %) des droits percus.

Analyse de l'activité

- Les droits utilisés

Le montant des droits utilisés baisse (-2,6 %) mais dans des proportions moindres que les droits
percus (-7,1 %), ce qui se traduit donc par une élévation du rapport droits utilisés / droits percus, qui
passe de 1,01 en 2008 a 1,06 en 2010. La raison en est analysée ci-apres.

- Les droits affectés

Pour la SDRM, I'affectation des droits vaut versement des montants correspondants. Il n'y a donc
pas de droits affectés restant a verser au 31 décembre de chaque année.

Les répartitions diminuent entre 2008 et 2010, comme les droits pergus mais dans des proportions
bien moindres : -2,6 % pour les droits affectés contre -7,1 % pour les droits percus.

La SDRM justifie ces décalages en expliquant que « les niveaux des disponibles et des utilisations
sont tributaires des dates d’encaissement des perceptions et des calendriers de reversement
intersociaux». En effet, la totalité des droits - excepté ceux qui sont versés a I'étranger - est affectée

a des sociétés d'ayants droit ; le tableau ci-apres présente la liste de ces sociétés et les montants
concerneés :

28| es droits sur CD, disquettes, clés USB et cartes-mémoires sont yierguSORECOP.
29 es droits sur disques durs et DVD sont pexgasCOPIE FRANCE.
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Tableau n° 2 : Montants affectés a des sociétés d'auteurs en Fratice
(En M€)

2008 2009 2010

SACEM 219,38 226,54 219,73
'saco | sz | 2831 | 2784
scam | 1734 | 1831 | 1597
ADAGP | 105 | 102 | 098
smE | o8 | o097 | 09

Total 270,26 275,05 265,42

Source : SDRM

Ce tableau met en évidence que l'augmentation du taux droits utilisés / droits percus (passée de 1,01
a 1,06 au cours de la période) s’est faite au profit exclusif de la SACEM. Il semble donc que la
SDRM ait accéléré l'affectation et le paiement des droits dus a cette société, ce qui a accru les
versements dont celle-ci a bénéficié en 2009 et 2010 dans un contexte de baisse tendancielle des
perceptions de la SDRM. La SACD et la SCAM, qui étaient encore membres de la SDRM jusqu’en
2010, n'ont pas bénéficié d’'un mouvement comparable.

La SDRM ne partage pas cette analyse de la Commission permanente, considérant que
'augmentation du taux droits utilisés / droits percus au profit exclusif de la SACEM résulte, non
d’'une accélération de la répartition et du paiement en faveur de cette société, mais simplement, en
'absence de «la moindre modification des calendriers de répartition », d’'une progression des
montants reversés a la SACEM « dans les secteurs des contrats BIEM/IFPI et de la Copie privée
(+26 % de perceptions DRM pour les premiers, +16 % pour les seconds, entre 2008 et 2010). A
linverse, le fait que SCAM et SACD aient, en 2010, conclu directement des contrats avec les
chaines du groupe France Télévisions explique la baisse des droits DRM leur étant destinés et qui
auparavant transitaient par la SDRM.

Si cette explication convainc la Commission permanente pour ce qui concerne la SCAM et la
SACD, tel n’est pas le cas pour ce qui est de la SACEM : la progression constatée des reversements
a la SACEM de tel ou tel type de droits ne préjuge pas des mécanismes a l'origine de cette
progression.

Comme lors des enquétes « flux et ratios » précédentes, les montants indiqués par la SDRM comme
affectés a la SACEM, entre 2008 et 2010, ne correspondent pas aux montants indiqués par la
SACEM comme recus de la SDRM ; I'écart dépasse méme 12 M€ en 2008 et 2010 (Cf. le rapport
« flux et ratios » sur la SACEM pour l'interprétation de cet écart).

- Les charges de gestion et leur financement

Pour la SDRM elle-méme, les charges de gestion nettes ont diminué de 6,1 % au cours de la
période, ce qui est cohérent avec la baisse des perceptions, les charges étant liées aux perceptions.

Les charges de gestion correspondant aux refacturations de la SACEM a la SDRM constituent
I'essentiel des charges de la SDRM - pres de 80 % du total du compte de gestion - et ces charges
n’ont baissé que de -4,8 %

Tableau n°3 : Refacturation de charges par la SACEM a la SDRM (hors copie privée)

(En M€)
2008 2009 2010 Variation
19,51 18,26 18,57 -4,8%

Source : SDRM

%0 es droits reversés a la SACEM (pour les droits musicaux), a la SACD (pour les droits dramatiques) et & la SCAM
(pour les droits des auteurs - réalisateurs de documentaires) concernent les droits liées liés aux exploitations (télévisuelles,
radiophoniques, etc.) et a la copie privée sonore et audiovisuelle. Les droits affectés a 'ADAGP sont relatifs aux
perceptions sur le répertoire des arts graphiques et, enfin, les droits versés a la SAJE concernent les jeux télévisés.
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Pourtant, les charges communes de la SACEM sont ventilées en fonction de clés de répartition dont
I'une est fondée sur le montant des perceptions : or, entre 2008 et 2010, les perceptions de la SDRM
ont baissé dans une proportion nettement plus forte (-7 %). On observe méme une remontée des
charges refacturées entre 2009 et 2010 (+0,2 %) alors que les droits percus et les droits affectés
poursuivaient leur baisse (respectivement -2,8 % et -3 %).

La SDRM a fourni a ce sujet diverses explications non vérifiables par la Commission permanente,
qui sont les suivantes : dans la comptabilité analytique de la SACEM, alors que «les critéres
relatifs aux perceptions et répartitions ne pesent que sur pres de 20% des charges affectées a la
SDRM», les autres critéres sontles éléments de tempsor précisément et hélas, les charges des
départements chargés de la perception du droit de reproduction mécanique ont augmenté «en
raison de I'évolution de charges de personnel direct, des dépenses de personnel en régie, de frais
d’audits, ...».

La Commission permanente remarque qu’'en 2009, la société avait fourni exactement la méme
justification pour expliquer comment les charges refacturées par la SACEM avaient augmenté de
plus de 3 % entre 2006 et 2008 alors que la progression des charges a la SACEM, dans le méme
temps, avait été limitée a +2,3 %.

Une sorte de fatalité permanente affecterait donc les frais imputables a la SDRM par la SACEM.

En 2008, la SDRM payait un unique salarié, son directeur général (qui cumulait ce salaire avec
celui gu’il recoit de la SACEM) et versait une gratification a sa secrétaire générale (elle-méme
également salariée de la SACEM).es charges de personnel assumées directement par la SDRM
avaient augmenté de quelque +15 % une premiére fois entre 2004 et 2006, puis une seconde fois

entre 2006 et 2008. On observe un mouvement inverse entre 2008 et 2010 :

Tableau n°4 : Charges de salaires (hors cotisation sociales)

(En €)
2008 2009 2010 Variation
180 863 155 156 155 540 -14 %

Source : SDRM

Selon la SDRM, I'explication de cette diminution est la suivante : « Le montant plus élevé des
charges de personnel en 2008 a été motivé par le versement exceptionnel de 25,7 K€ correspondant
a une régularisation de cotisations de sécurité sociale trop percues auprées d’'un salarié et portant
sur la période 2002-2007. Il ne s’agit donc pas d'un transfert de prise en charge des rémunérations
entre la SACEM et la SDRM La Commission permanente avait déja, dans son rapport précédent
de 2009 sur les flux et ratios, pris acte de cette méme justification, tout en soulignant que la société
ne lui avait « toutefois pas fourni les justificatifs correspondan€eci n'a pas pour autant incité la
société a en lui fournir cette année.

Dans le méme temps, les ressources d'exploitation ont baissé de -3 % (aprés avoir chuté de
-12,4 % entre 2006 et 2008). Ce sont surtout les produits financiers qui ont décru : -23 % entre 2008
et 2010. Jusqu’en 2008, les produits financiers contribuaient pour prés d'un tiers au financement des
charges de gestion : en 2010, ils n’en couvrent plus que le quart.

Dans ces conditions, le résultat de la gestion, négatif depuis 2008 (-2,22 M€ en 2008, -1,84 M€ en
2009), laurait également été en 2010 (a -2,94 M€), n'e(it été une subvention d’exploitation
exceptionnelle de 4 M€ versée par la SACEM. Comme la SACEM n’est I'unique associé de fait de
la SDRM (TAEEDRM étant une sorte de fantéme) que depuis 2010, il est compréhensible que cette
logique de renflouement des pertes de la SDRM n'apparaisse qu’en 2010.

Par ailleurs, la SDRM supporte un certain nombre de charges pour le compte d’autres®sociétés
charges donnant lieu aux refacturations suivantes :

3L Cf. rapport annuel 2009 de la Commissions permanente, pp. 271 & 275.
32 En réalité, c’est la SACEM qui assume ces charges et les refacture & la SDRM, laquelle les refacture ensuite a la
SORECOP et COPIE FRANCE.
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Tableau n°5 : Refacturation de charges par la SDRM

(En M€)
2008 2009 2010
SORECOP 0,65 0,66 0,67
'COPIEFRANCE | 067 | 067 | 065
Total® 1,32 1,33 1,32

Source : SDRM

Les prestations ainsi refacturées correspondent a la collecte des redevances de copie privée ainsi
gu’a la gestion administrative, comptable et financiere de la SORECOP et de COPIE FRANCE.

Apres avoir connu une hausse de +8 % entre 2006 et 2008 (et de +9 % entre 2004 et 2006), le total
des charges imputées aux deux sociétés SORECOP et COPIE FRANCE s’est stabilisé, avec
toutefois un mouvement inverse de +3 % pour la SORECOP et -4 % pour COPIE FRANCE.
Globalement, les charges imputées a ces deux sociétés qui viennent de fusionner restent constantes
sur la période.

La Commission permanente s’est étonnée, alors que les charges de gestion globales de la SDRM
ont baissé de — 6 % entre 2008 et 2010, que la SORECOP n’en ait pas davantage profité, méme
dans un contexte d’augmentation des droits pour copie privée sonore. Les justifications données sur
ce sujet par la SDRM ne 'ont pas convaincue.

Elles sont les suivantes : « Les charges répercutées au titre de la gestion de la Copie privée sont
basées en grande partie sur les temps passés par les collaborateurs d'une équipe dédiée a temps
plein et d’'autres collaborateurs affectés aux services fonctionnels travaillant I'équivalent de
guelques jours par an au bénéfice de la Copie privée ; la refacturation est donc basée sur les
charges de personnel, augmentée de colt d'infrastructure associé correspondant a ces différentes
personnes ; or en 2009 il y aurait eu une augmentation des charges de personnel en raison
d’absences pour maladie alors qu’en 2010, c’est « I'opération de communication autour des 25 ans
de la Copie privée qui, ayant « occasionné le support important de personnels du département des
relations professionnelles et de la communication (DRR@rait fait grimper les charges.

Analyse financiere

La trésorerie de la SDRM a connu, de 2008 a 2010, une évolution plus défavorable que celle des
droits pergus : -15,2 % contre -7,1 % en fin d’année ; la moyenne du solde de trésorerie en fin de

mois a méme chuté de -16,3 % entre 2008 et 2010. Il fait peu de doute qu'une des explications de ce
phénoméne tient & I'accélération en 2010 des versements au profit de la SACEM. La trésorerie

moyenne qui était de I'ordre de la moitié des perceptions de I'année au cours de la période 2006-
2008, s’établit a 45 % des perceptions de I'année a la fin de 2010.

La structure des valeurs mobilieres de placement détenues est toujours la méme :

- titres cotés en bourse (I'exposition a été nettement réduite entre 2008 et 2010) ;
- OPCVM et bons de caisse ;

- titres de créances négociables ;

- intéréts courus et non échus.

3 Ces totaux ne sont pas exactement ceux qui figurent dans le tableau des flux et ratios & la ligne 10a et qui sont
respectivement de 1,37 puis 1,38 puis 1,33 M€ de 2008 et 2010. La différence vient, d’'apres le compte de gestion de la
SDRM, d’'un poste « Divers » au sein de cette ligne « Récupération de frais ». Il pourrait étre intéressant de demander a la
SDRM ce que recouvre ce poste « Divers ».
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Société des auteurs dans les arts graphiques et plastiques (ADAGP)
o différence | évolution
Montants en M € 2008 2009 2010| variation en Mée en %
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 11,17 10,35 14,03 1,26 2,86 25,60%
2 dont irrépartissables au 31/12/n-1 - - -
3 Droits percus pendant l'année 22,55 23,44 253 1,12 2,75 12,20%
Droits primaires percus directement par|la
3a société 11,9 9,51 10,80 0,97 -0;29 2,61
Droits primaires transitant par une autre|
3b société par accord - - -
Droits pergus par l'intermédiaire d'une
autre société perceptrice dont c'est I'objet
3c social 5,7 5,93 8,21 1,44 2,52 44,29
Montants pergus en provenance de
3d I'étranger 5,8 8 6,29 1,09 0,52 9,0%
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 33,72 33,79 39,33 1,17 5,61 16,64%
5 Stocks au 31/12/n 10,35 14,03 12,97 1,25 2,62 25,31%
5his dont irrépartissables au 31/12/n - - -
Ratio Evolution des irrépartissables - - -
6 Montant des droits utilisés (4-5) 23,37 19,76 26,36 1,13 2,99 12,79%
Ratio droits utilisés/droits pergus (6/3) 1,04 0,84 1,04
droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,69 0,58 0,67
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
Droits affectés aux ayants droit ou a
7 d'autres sociétés de gestion collective 18,51 15,06 21,72 1,17 3,21 17,34%
7a Droits affectés aux ayants droit 16,6 13,47 18,7 1,13 2,1 12,65%
Droits affectés a des sociétés de gestion
7b collective 0,11 0,08 0,06 0,55 -0,05 -45,45%
Droits affectés a des sociétés étrangeres
7c (sociétés sceurs) 1,8 1,51 2,96 1,64 1,16 64,44%
Ratio Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,79 0,76 0,82 4,03%
Droits affectés/ droits disponibles (7/4) 0,55 0,44 0,55 0,60%
Droits affectés/ droits pergus pendant
l'année (7/3) 0,82 0,64 0,86 4,59%
Droits affectés/ reste a affecter au 31/12 1,78840579| 1,073414| 1,6746
(7/5) 7 113 3377 -6,36%
8 Droits affectés et effectivement versés 17,1 16,38 20,99 123 3,89 22,75%
Droits versés/droits affectés aux ayants
Ratio | droit (8/7) 0,92 1,09 0,97
Droits affectés restant a verser au 31/12/n
9 (7-8) 1,41 -1,32 0,73
10 Charges de gestion globales 3,92 3,58 3,71 0,95 -0,21 -5,36%
10 a Charges supportées pour le compte de|tiers - - -
10b Charges de gestion nettes 3,92 3,58 3,71 0,95 -0,21 -5,36%
10 c dont charges de personnel 2,71 2,44 2,63 0,97 -0,08 -2,95%
10d Effectif salarié annuel moyen 34 34 35 1,03 1,00 2,94%
Dépenses de personnel/ charges de gestion
Ratio | (10c/10) 0,69 0,68 0,71
Charges de gestion nettes/ perception de
I'année (10b/3) 0,17 0,15 0,15
Charges de gestion nettes/ droits utilisés
(10 b/6) 0,17 0,18 0,14
Charges de personnel moyennes par ETP
(10 c/10 d) 0,08 0,07 0,08
Financement de la gestion Ressources
11 globales 3,79 3,3 3,34 0,88 -0,45 -11,87%
Prélévements sur perceptions et/ou sur
1la répartition (=13 e) 3,36 2,87 2,98 0,89 -0,38 -11,31%
11b Produits financiers (=16 b) 0,43 0,43 0,36 0,84 -0,07 -16,28%
11c Reversements d'autres sociétés - - -
11d Autres - - -
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12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,13 -0,28 -0,37 2,85
Prélevements sur perceptions : montant
13 global (somme 13 aa 13 d) 3,36 2,87 2,98 0,89 -0,38 -11,31%
13 a Prélévements sur perceptions 3,36 2,87 2,98 0,89 -0,38 -11,31%
13b Prélévements sur répartitions - - -
Prélevements pour le compte d'autres
13 ¢ sociétés - - -
13d Autres - - -
Prélevements faits pour le compte de la
13e société (13-13c) 3,36 2,87 2,98 0,89| -0,38 -11,31%
Ratio Prélevements/ droits percus (13/3) 0,15 0,12 0,12
Prélevements pour la société/ droits pergus
(13 ef3) 0,15 0,12 0,12
Prélevements/ droits utilisés (13/6) 0,14 0,15 0,11
Prélevements pour la société elle-
méme/droits utilisés (13 e/6) 0,14 0,15 0,11
14 Ressources d'actions culturelles et sociales 0,29 0|21 0,45 1,55 0,16 55%
14 a dont issues de l'art 321-9 0,29 0,21 0,45 1,55 0,16 55%
15 Dépenses d'actions culturelles et sociales 0,26 Q,2 D,3 1,45 0,04 15%
15 a dont dépenses au titre de l'art. 321-9 0,26 0,2 0,3 0,04 15%
Disponibilités des ressources d'action
16 culturelles au 31/12/N 0,03 0,01 0,15 5,00 0,12 400%
C ANALYSE FINANCIERE
17 Trésorerie au 31 /12 12,11 14,50 13,65 1,13 1,54 12,729
17 a VMP 12,19 10,53 10,69 0,88 -1,50 -12,319
17 b Liquidité -0,08 3,97 2,96
Moyenne du solde de trésorerie en fin de
17 ¢ mois 13,34 13,42 14,93 1,12 1,59 11,929
Trésorerie moyenne/perceptions de l'annge
Ratio | (17c/3) 0,59 0,57 0,59 1,00
18 Produits financiers bruts 0,43 0,43 0,36 0,84 -0,07 -16,289
18 a Charges financieres - - -
18 b Financements de la gestion 0,43 0,43 0,36 0,84 -0,07 -16,289
18 ¢ Reversements aux ayants droit - - -
18d Intégration dans les réserves de la sociétg - -
Part des produits financiers dans le
Ratio | financement de la gestion (18 b/10) 0,11 0,12 0,1
Produits financiers/Moyenne du solde de
trésorerie (18/17 c) 0,03 0,03 0,02

Commentaire du tableau

La Société des auteurs dans les arts graphiques et plastiques (ADAGP) est la société frangaise de
gestion collective des droits d'auteur dans les arts visuels (peinture, sculpture, photographie,
multimédia...). Elle déclare représenter pres de 100 000 auteurs et intervient dans les domaines
suivants : droit de reproduction (livres, posters, presse...), droit de représentation (audiovisuel,
présentation au public...), de commercialis&tiomroit de suite, multimédia, copie privée,
photocopie, droit de prét.

L'ADAGP agit en France mais également a I'étranger, grdce a un réseau de plus de quarante
sociétés partenaires qui assurent la gestion des droits de ses associés sur leur territoire.
Réciproquement, 'ADAGP gere en France le répertoire de ces sociétés étrangeres, dites « sociétés-
SQRUrs ».

3 Communément dénomm@erchandisingc’est-a-dire I'ensemble des techniques permettant d'assurer le meilleur

écoulement des produits par une adaptation et une présentation des marchandises tenant compte des besoins des
consommateurs et de divers éléments de politique commerciale.

Commission permanente de contrdle des sociétés de perception et de répartition des droits
Rapport annuel 2011
http://www.ccomptes.fr/frfCPCSPRD/Accueil.html



76 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Caracteéristiques de la période

La période 2008-2010 connait une augmentation de 12,2 % des droits percus qui atteignent un
montant de 25,3 M€ en 2010 et une hausse de 17,3 % des affectations (21,7 M€ en 2010). Peut
également étre relevée une baisse des charges de gestion globales (-5,4%) qui représentent un
montant de 3,7 M€ en 2010. Cependant, & ne considérer que la période 2009-2010, les perceptions
augmentent de 7,9 %, les affectations de 44,2 % et les charges de gestion augmentent de 3,6 %, ce
gui n'obere néanmoins pas la baisse par rapport a 2008.

Cette hausse des perceptions est due a titre essentiel aux droits percus par les autres sociétés dont
c'est l'objet social (+ 44,3%ntre 2008 et 2010) et par les perceptions provesartétranger
(+9%), les droits pergus directement par '’ADAGP diminuant de prés de 36 % entre 2008 et 2010.

La société fait valoir la spécificité tenant a ce que les deux tiers de son activité impliquent une
gestion ceuvre par ceuvre, qu'il s’agisse du droit de suite, des droits de reproduction ou des droits de
représentation.

Précisions méthodologiques

L'’ADAGP a adopté a partir des comptes 2009 une comptabilisation des droits en comptes de tiers.
La société a présenté ses comptes sous les deux formes, I'ancienne et la nouvelle, depuis 2009.

Les flux de droits

Les droits percus ont continué a croitre comme lors de la période précédente (+35 % entre 2006 et
2008) mais a un rythme moindre car ils augmentent de 12,2 % entre 2008 et 2010 pour atteindre un
montant de 25,3 M€ en 2010.

Quoi qu'il en soit, les droits percus directement, soit 10,80 M€ en 2010 ne représentent que 42,7 %
du total des perceptions contre 49,2 % en 2008. Ainsi, comme lors de la période précédente
(+53 %), la hausse des perceptions est due a titre essentiel aux droits percus par les autres sociétés
dont c’est I'objet social (+44,3 %ntre 2008 et 2010), qui s’élévent ainsi a 3,72 M&@06 et a

8,21 M€ en 2010.

- 'essentiel de la hausse des droits percus s’explique par celle des droits de télédiffusion par le
céable, le satellite, I'ADSL, la TNT, ou bien encore la diffusion hertzienne qui s’élevent a 3,04 M€
en 2008 et a 499 M€ en 2010 et représentent plus de 60% des droits percus en 2010.

- ces recettes nouvelles sont venues s’ajouter a un stock de droits restant a utiliser de 14,03 M€ au
31 décembre 2009, pour former un total disponible de 39,33 M€ en 2010. A cet égard, il peut étre
noté la hausse de 25,6 % entre 2008 et 2010 de ce stock des droits a restant a utiliser au
31 décembre de I'année n-1 qui s’élevait déja a hauteur del1,17 M€ au 31 décembre 2007.

Au total, les montants disponibles croissent de 5,61 M€ entre 2008 et 2010, soit +16,7 %, alors que
les utilisations de droits n'ont augmenté que de 12,8 % (23,37 M€ en 2008, 19,76 M€ en 2009 puis
26,36 M€ en 2010). En fin d’exercice 2010, le stock de droits restant a répartir s'est établi a
12,97 M€, en hausse de 25,3 % par rapport & 2008.

Autrement dit, les droits utilisés augmentent de pres de 13 %, mais sont a comparer aux montants
disponibles qui eux augmentent de pres de 17 %. Au final, la part des droits utilisés par rapport aux
droits disponibles diminue de 69,3 % a 67 % en 2010, compte tenu de la hausse du stock des droits.

La Commission reléve la poursuite de la hausse des droits pergus, qui ont augmenté de 12,2 %
entre 2008 et 2010, augmentation due aux perceptions assurées par d'autres sociétés perceptrices
dont c’est I'objet social principalement au titre des droits de télédiffusion par le céble, le satellite,
’ADSL, la TNT qui représentent plus de 60% des droits percus en 2010 par ces sociétes.
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L’'activité
Les droits affectés

Les droits affectés représentent 18,51 M€ en 2008 et 21,72 M€ en 2010 (+17,3 %), ce qui traduit
une proportion d'activité quasiment identique puisque I'affectation des droits disponibles est de
54,89 % en 2008 et de 55,23 % en 2010.

Sur ce total de droits affectés, 89,7 % en 2008 et 86,1 % en 2010 vont aux ayants droit et moins de
1 % a d’'autres sociétés francaises de gestion collective, a savoir la SCAM et la SAIF qui voient
méme leur part diminuer au cours de la période, de 0,6 % en 2008 des droits affectés a 0,3 % en
2010, le solde revenant aux sociétés-sceurs.

Tableau n°1 : Droits affectés a des sociétés francaises de gestion collective

(En €)

2008 | 2009 | 2010 | Evolution entre 2008 et 2010
SAIF
Copie privée 92 973,0059 436,00 53 167,00 -43%
Reprographie - 5 273,00 -
Total SAIF 92 973,0064 709,00 53 167,04 43%
SCAM 2008 2009 | 2010
Copie privée 12 028,0019 476,00 8 825,00 27%
Reprographie - 417,00 -
Total SCAM 12 028,0019 893,00 8 825,00 27%
Total SAIF /SCAM | 105 001,0d 84 602,00 61 992,00 41%

Source : ADAGP

L'attention se focalise sur les différences entre le stock de droits restant a utiliser au 31 décembre de
'année n-1, soit 14,03 M€ au 31 décembre 2009, et le stock de droits restant a répartir au
31 décembre de I'année n, soit 12,97 M€ au 31 décembre 2010.

Les droits restant a répartir sur les comptes individuels-tiers (artistes ayants droit) au 31 décembre
de I'année n-1 représentent les droits facturés mais non encore encaissés cumulés au 31 décembre
de I'année n-1. Ces droits ainsi que ceux facturés durant I'année n lorsqu’ils sont encaissés pendant
I'année n sont répartis dans I'année d’encaissement (année n). Au 31 décembre de I'année n, il reste
donc des droits facturés de l'année qui n'ont pas été encore encaissés ainsi que des droits au
31 décembre de I'année n-1 non encore encaissés. Ceci explique les différences de montants entre
les deux soldes.

Tableau n°2 : Stocks de droits au 31 décembre de I'année n-1 et en année n

(En M€)
2008 | 2009| 2010] variation différence | évolution %
Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 11,17 10{35 14,03 1,26 2,86 25,60%
Stocks au 31/12/n 10,35| 14,03| 12,97 1,25 2,62 25,31%

Source : ADAGP.

Par ailleurs, méme si les affectations aux ayants droit constituent la part la plus élevée (86 % en
2010, soit 21,7 M€), elles n"augmentent que de 12,7%, la croissance des affectations concernant au
premier chef les sociétés-sceurs (+64,4 % de 1,8 M€ & 2,96 ME€).

Enfin, les droits affectés et effectivement versés augmentent néanmoins de 3,9 M€ (de 17,1 M€ en
2008 a 20,9 M€ en 2010), soit + 22,75 %.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion globales (hors éléments financiers) se décomposent en plusieurs éléments.
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Tableau n°3 : Charges de gestion y compris commissions aux sociétés-soeurs

(En ME€)

2008 2009 2010 évolution en 9

Commissions aux sociétés-soeurs 1,05 1,42 1,08 2,86 9
Charges de gestion ADAGP 3,92 3,58 3,71 -5,36 %
Total 4,97 5,00 4,79 -3,62 %

Source : ADAGP

Elles comprennenine commission versée aux sociétés-sceurs. Cetteissimmreprésente la part

qui revient a ces derniéres, sur les montants collectés hors de France. Interrogée, 'ADAGP a fourni
le détail de ces commissions qui montre une hausse de 3 % des commissions versées aux sociétés
sceurs, entre 2008 et 2010. La progression est ainsi de 1,05 M€ en 2008 a 1,08 M€ en 2010.

Mais ce chiffre est le résultat d’évolutions contrastées selon les types de droits. En effet, les
montants versés au titre du droit de suite augmentent de 55 %, méme s'ils ne représentent que 29 %
du total des commissions versées en 2010 (0,31 M€£), alors que les droits de reproduction (58 % du
total 2010) diminuent de 12,5 % entre 2008 et 2010 (de 0,72 M€ & 0,63 M€).

Tableau n°4 : Evolution des commissions versées aux sociétés-soeurs par type de droits
(En M€)

Evolution entre
2008| 2009| 2010{ 2008-2010
Sur droit de suite 0,2 | 0,54/ 0,31 55,00 %
Sur droit de reproduction 0,72| 0,66 0,63 -12,50 %
Sur droit de reprographie 0,02 0,1 | 0,02 0,00 %
Sur droit télédiffusion/multimédia 0,110,12| 0,12 9,09 %
Total 1,05|1,42| 1,08 2,86%

Source : ADAGP

Quant aux charges de gestion propres a 'ADAGP, elles diminuent de 0,21 M€ entre 2008 et 2010
(-5,4%), pour s’établir cette derniére année a 3,71 M£.

Cette baisse s'effectue alors méme que l'effectif salarié annuel moyen est passé a 35 en 2010, apres
avoir été de 34 en 2009 et 2008. Cependant, entre 2006 et 2010 les équivalent temps plein (ETP)
ont augmenté de 13% (de 31 a 35). En 2010, les charges de personnel représentent 71% des charges
de gestion de 'ADAGP contre 69% en 2008, mais il peut étre constaté que malgré la hausse de
I'effectif (+1), les charges de personnel diminuent de prés de 3% entre 2008 et 2010.

Les charges de 'ADAGP sont financées a titre essentiel par les prélévements sur les droits pergus,
soit 2,98 M€ en 2010. Mais il faut noter la diminution significative de ces prélevements, -11,3 %
entre 2008 et 2010, qui ne représentent plus que 11 % des droits pergus contre 15 % en 2008. Si
I'on ajoute a ces prélevements, les montants versés aux sociétés-sceurs, les prélevements effectués
sur les droits collectés représentent encore 16% des droits percus en 2010, contre 20% en 2008, ce
qui pouvait apparaitre éleve.

Tableau n°5 : Part des prélevements y compris commissions aux SOCiétés soeurs

(En M €) 2008 2009 2010| évolution en 9
1 | Commissions aux sociétés sceurs 1,05 142 1,08 2,869
2 Charges de gestion ADAGP 3,92 3,58 3,71 -5,36%
3 prélévements sur perceptions 3,36 2,87 2,98 -11,31%
4 | Total (1+3) 4,41 4,29 4,06 -7,94%
5 | droits pergus 22,55 | 23,44 25,3 12,20%
6 | part préléevements totaux (4/5) 19,56948,30%]| 16,05% -17,94%

Source : ADAGP
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Les dépenses d’actions culturelles et sociales

En application de I'art. L. 321-9 du CPI, 'ADAGP doit utiliser 25 % des sommes provenant de la
rémunération pour copie privée, et les sommes qui n'ont pu étre réparties, a des actions culturelles
et sociales.

Compte tenu du fait que les droits prescrits ne sont pas isolés par 'TADAGP, et que 'ADAGP
précise que le préléevement sur la rémunération pour copie privée s'appliqgue uniguement aux 75 %
des droits pour copie privée a répartir aux artistes et ayants droit d’artistes, les montants résultant de
I'obligation |égislative ne peuvent en I'état étre reconstitués aisément.

Quoi gu’il en soit, les ressources pour des actions culturelles et sociales augmentent pendant la
période sous revue, passant de 0,29 M€ en 2008 a 0,45 M€ en 2010, soit une hausse de 55,2 %.
Mais cette augmentation des ressources doit étre tempérée, car les dépenses quant a elles n'ont
augmenté au cours de la période que de 15,3% seulement, passant de 0,26 M€ en 2008 a 0,3 M€ en
2010, hausse qui prolonge néanmoins une tendance déja observée au cours de la période précédente
(0,11 M€ en 2006 et 0,13 M€ en 2007). Ainsi, est enregistrée une hausse des reports annuels, les
budgets restant a utiliser en fin d'année passant de 0,03 M€ en 2008 a 0,15 M€ en 2010.

L'’ADAGP procede a la classification des aides qu’elle verse en catégories ainsi présentées pour les
assemblées générales : promotion de la création, promotion de I'information sur la création, et a

titre subsidiaire, aide a la formation des artiste. Cette dotation sert également au développement de
sa banque d’'images, qui concourt a la promotion de I'ceuvre des associés.

Le détail comptable montre que les actiensfaveur du droit d’auteur représentent 75 107 & po

2009 et 2010. L'intitulé de certaines de ces actions est explicitement consacré au droit de suite (prés
de la moitié des sommes en 2010, soit quatre actions pour pres de 15 000 €). Mais il faut rappeler
que parmi les actions financées par ce budget en 2008, il avait été déja relevé une dépense intitulée
« Médiation et arguments/pour la défense du droit de suite » (30 000 €), dont 'ADAGP considérait
gu’elle se rangeait parmi les « actions de défense, de promotion et d'information engagées dans
I'intérét des créateurs et de leurs ceuvragsées par le décret n° 2001-809 du 6 septembre 2001.

Tableau n°6 : Budgets des aides la création

(En €)
Evolution entre
2008 2009 2010 2008-2010

Report solde budget au 31/12/ n-1 12 035,52 23 873,60 38 143,00 216,92 %
Budget année n 138 385,08 104 819,3§ 223 831,37 61,75 %)
Budget disponible année n 150 420,60 128692,98 261 974,37 74,16 %)
Budget utilisé en année n 126 547,0Q 90 550,39 138 896,72 9,76 %
Budget restant a utiliser au 31/12/n 23 873,60 38 142,59 123 077,65 415,54 %

Source : ADAGP

La Commission note avec satisfaction les hausses des affections et des sommes effectivement
versées aux ayants droit. Toutefois, elle releve que le stock des droits qui restent a utiliser au
31 décembre de I'année n-1 augmente fortement. Ainsi, si I'activité en faveur des ayants droit
augmente, elle ne permet pas de diminuer les stocks de droits disponibles non répartis qui
continuent a augmenter.

L'analyse financiere

La trésorerie nette de 'ADAGP, déja substantielle, augmente de 1,13 M€ entre 2008 et 2010,
passant de 12,11 M€ en 2008 a 13,65 M€, soit une augmentation de pres de 13 %.

La moyenne du solde de trésorerie en fin de mois a été de 13,34 M€ en 2008 ce qui représentait déja
une augmentation de 41 % par rapport a 2006. Elle s’est élevée a 14,94 M€ en 2010, soit encore une
hausse de 12 % en deux ans.
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Celle-ci s’explique par celle des liquidités (2,96 M€ en 2010) et non par celle des valeurs mobilieres
de placements qui a l'inverse diminuent de 12 %, passant de 12,19 M€ en 2008 a 10,69 M€ en
2010, méme si ces valeurs constituent I'essentiel de la trésorerie de I'ADAGP. Les produits
financiers nets tirés de la trésorerie ont diminué, 0,36 M€ en 2010 contre 0,43 M€ en 2008, soit un
rendement brut moyen de 2,6 % contre plus de 3 % lors de la période précédente (2006-2008). Les
produits financiers sont intégralement affectés au financement de la gestion et en représentent 10 %
en 2010 contre 11 % en 2008.

Interrogée sur cette augmentation des liquidités et le niveau total de la trésorerie, TADAGP

expliqgue simplement que l'augmentation des liquidités suit celle des perceptions annuelles :
+12,72 % pour la trésorerie, +12,20 % pour les perceptions annuelles, +11,92 % pour le solde de
trésorerie mensuel moyen.
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Société civile des éditeurs de langue frangaise (SCELF)
Montants en M€ 2008 | 2009 2010 | A 2010/2008 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0,1 0,11 0,17 70,0%
2 | dont irrépartissables au 31/12n-1 0,03 0 0 -100,0%
3| Droits percus pendant I'année 5,09 4,28 5,33 4,7%
3a Dro_lt,s primaires techniguement pergus par la 061 035 038 37.7% chéques producteurs
société elle-méme
Droits primaires transitant par une autre SACD, SCAM,
3b s p p 4,48 3,93 4,95 10,5% SACEM, INA, RADIO
société par accord avec elle FR
3c| Droits pergus par l'intermédiaire d'une autre
société perceptrice dont c'est I'objet social 0 O 0
3d| montants percus en provenance de I'étranggr 0 O 0
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 5,19 4,39 5,5 6,0%
5| stocks de droits au 31/12 n 0,15 0,11 01| -333%
5 bis| gont irrépartissables au 31/12 N 0,03 0 0 -100,0%
Ratio | Eyolution des irrépartissables
6 [ Montant des droits utilisés (4-5) 5,04 4,28 5,4 7,1%
Ratio | proits utilisés/droits percus (6/3) 0,99 1,00 1,01
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,97 0,97 0,98
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 | Droits affectés aux ayants droit ou a
d'autres sociétés de gestion collective 4,8 4,09 5,11 6,5%
73| proits affectés aux ayants droit 0 0
7b | Droits affectés a des sociétés francaises de
gestion collective 0 0 0
7c| Droits affectés a des sociétés étrangeres 0 0 0
Ratio | proits affectés/droits utilisés (7/6) 0,95 0,96 0,95
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,92 0,93 0,93
Droits affectés/droits percus pendant
I'année (7/3) 0,94 0,96 0,96
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 (7/4)32,001 37,18] 51,10
8| Droits affectés et effectivement versés 4,80 4,09 5,11 6,5%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants
droit (8/7) 1 1 1
o Droits affectés restant a verser au 31/12/N | 0,15 0,11 0,1 -33,3%
10| charges de gestion globales 0,38 0,46 0,51 34,2%
10a
Charges supportées pour le compte de tiers 0 O 0
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 0,38 0,46 0,51 34,2%
10c| dont charges de personnel 0,26 0,3 0,34 30,8%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 3 3 4 33,3%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de gestion
(10c/10) 0,68 0,65 0,67
Charges de gestion nettes/Perceptions de
I'année (10b/3) 0,07 0,11 0,10
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,08 0,11 0,09
Charges de personnel moyennes par ETP
(10c/10d) 0,09 0,10 0,09
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11| Financement de la gestion- Ressources

globales 0,41 0,34 0,4 -2,4%
Prélevement sur perceptions et/ou sur A o
- sur répartition
11a] répartitions (= 13€) 041 034 04| -24% P
11b| produits financiers =(18b) 0 0 0
11c| Reversements d'autres sociétés 0 0 0
11d| Autres 0 0 0
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,03 -0,12 -0,11 -466,7%
13| Prélevement sur perceptions montant global
: (somme 13a a 13d) 0,41 0,34 0,4 -2,4%
13a| Prélevement sur perceptions 0 0 0
13b| Prélévement sur répartitions 0,41 0,34 0,4 -2,4%
13c| Prélévement pour le compte d'autres sociétgs 0 O 0
13d| Autres 0 0 0
Prélévement faits pour le compte de la soci¢té
13e] (13-13c) 0,41 0,34 0,4 -2,4%
Ratio | prgjevement/droits percus (13/3) 0,08/ 0,08 0,08
Prélévement pour la société/ droits pergus
(13e/3) 0,08 0,08 0,08
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,08 0,08 0,07
Prélevement pour la société elle méme/
droits utilisés (13e/6) 0,08 0,08 0,07
14
Ressources d'action culturelles et sociales | 0,32 0,37 0,36 12,5%
14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 0 0 0
15| Dépenses d'action culturelles et sociales 0,08 0,5 0,02 -75,0%
15a| dont dépenses au titre de I'art. 321-9 0 0 0
16 Disponibilités des ressources d'action
culturelle au 31/12 0,87 0,74 1,08 24,1%
C ANALYSE FINANCIERE
17] Trésorerie au 31/12 0,25 02| 003 -83,0%
17a)ymp 023 023 023 00%
17b| | jquidités 0,02| -003] -02| -1100,0%

17c
Moyenne du solde de trésorerie en fin de mpis 0,10,06 0,06 -40,0%

Ratio . . . , .
Trésorerie moyenne / perceptions de l'annég

(17c/3) 0,02 0,01 0,01

18] Produits financiers bruts 0 0 0
18a| Charges financiéres 0 0 0
18b| Financement de la gestion 0 0 0
18¢| Reversements aux ayants droit 0 0 0
18d| Intégration dans les réserves de la société 0 O 0

Ratio Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18h/10) 0 0 0
Produits financiers / moyenne du solde de
trésorerie (18/17¢) 0 0 0

Commission permanente de contrdle des sociétés de perception et de répartition des droits
Rapport annuel 2011
http://www.ccomptes.fr/frfCPCSPRD/Accueil.html




RAPPORT ANNUEL 2011 83

Commentaire du tableau

La Société civile des éditeurs de langue francaise (SCELF), créée en 1960, regroupe la quasi-totalité
des éditeurs francais. Elle a pour objet le contrble, la perception et la répartition des droits
d’adaptation et d’exploitation, sur tous supports et par tous les moyens, d’'ceuvres éditées de toute
nature. La SCELF joue le réle d’intermédiaire entre les éditeurs cessionnaires et les sociétés
d’auteurs. Les trois quarts des droits qu’elle distribue sont pergus et lui sont versés par la SACD, la
SCAM et la SACEM/SDRM. Ces droits sont soumis a une retenue par ces sociétés et la SCELF leur
appligue son propre prélevement statutaire. La société prépare les reversements aux éditeurs a partir
des informations qui lui sont fournies par les sociétés d’auteurs.

Les droits d’auteur sont gérés par la SCELF selon quatre modalités :

- la SCELF représente les éditeurs quand un systéme de gestion collective volontaire est en place ;

- la SCELF nr’intervient pas quand la rémunération de I'éditeur est fixée par un texte législatif
(gestion collective obligatoire). C’est ainsi que le CFC gere le droit de reprographie et la SOFIA la
copie privée numeérique et le droit de prét ;

- la SCELF intervient par des accords généraux, un contrat-cadre, des clauses-types, des procédures
de contrbéle quand il n’existe aucun systeme de gestion collective volontaire, par exemple pour le
cinéma ;

- la SCELF recoit la gestion et I'administration du contrat ou de l'autorisation aprés que I'éditeur a
autorisé toujours, seul ou avec l'auteur, au cas par cas, chaque exploitation dérivée de I'ceuvre.

La SCELF est une structure réduite (trois salariés) qui dispose d’'un budget de fonctionnement
déficitaire de 112 046 € en 2010.

L’analyse des flux de droits de la société entre 2008 ef2@lt0apparaitre un déficit structurel dés

2009. La société n'a apporté aucun commentaire au tableau des flux et ratios, alors que la société
connait une crise financiére sans précédent qui I'a conduit a relever le taux de ses prélevements
statutaires dés le début de I'année 2011.

Les flux de droits

Les droits sont versés par chacune des sociétés collectrices ou perceptrices en application des
protocoles signés par la SCELF confiant a chacune un mandat de perception et de répartition de la
rémunération des ceuvres de librairie exploitées sur un autre support que le livre, lorsque I'éditeur
est cessionnaire des droits d’exploitation dérivés. Ces droits qui sont peu élevés en valeur absolue,
s'élévent a 5,33 M€ en 2010 et sont en progression de 4,7% par rapport a 2008 (aprés avoir connu
une baisse sensible de -16 % entre 2008 et 2009.

Les droits versés sont des droits dont les éditeurs sont cessionnaires. Ce sont eux qui reversent
ensuite a leurs auteurs ou traducteurs la part convenue par le contrat d’édition/cession.

Il s’agit des droits versés par la SACD (droits de représentation théatrale pour les ceuvres adaptées
sous forme de spectacle vivant aprés autorisation de I'éditeur, droits de diffusion sur les différentes
chaines de télévision, et droits de diffusion en vidéo a la demande), par la SCAM (droits de

35 La société a transmis un tableau des flux et ratios sans aucun commentaire. Les analyses ci-aprés résultent de I'examen
du tableau, de la consultation des procés verbaux des conseils d’administration de la SCELF et des assemblées générales,
ainsi que des rapports moraux du trésorier. Par ailleurs, la fiabilité de certaines données du tableau sont suettes a caution :
ainsi, dans un premier temps, les charges de personnel n’incluaient pas les charges sociales minorant donc leur poids dans
I'ensemble des charges et dans les difficultés financiéres rencontrées par la société aujourd’hui. Le tableau a été rectifié a
la demande du rapporteur mais dans la derniere version transmise, les données afférentes aux ressources et dépenses
d’actions culturelles sont inexactes au regard des autres documents communiqués par la société. Ainsi, les dépenses
d’action culturelle en 2009 s’élévent a 50 000 € et non 500 000 €. En 2010, elles s'élévent a 2 500 € et non 20 000 €.
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diffusion a la télévision de documentaires adaptés d'ceuvres publiées, droits de diffusion des
adaptations radiophoniques et droits de lecture), et par la SACEM (droits d’exploitation des ceuvres
utilisées comme argument d’'un livret d’'opérette ou d'opéra apres autorisation de I'éditeur, droits
d’exploitation des poémes mis en musique et droits d’exploitation des textes d’ceuvres publiés mis
en scene aprés autorisation de I'éditeur).

L’activité

Utilisations de droits :

La SCELF a un rythme de répartition régulier et la quasi-totalité des droits pergus dans I'année sont
affectés pendant 'année. Son stock de droits en fin d’'année est de ce fait particulierement faible et
s’est encore réduit entre 2008 et 2010.

Cependant, début 2010, un important éditeur membre du conseil d'administration a mis en cause
linsuffisance des justifications ainsi que le retard dans le versement des draitérdcp. 366).

Selon la société, une maodification du systéme informatique est intervenue pour y remédier et les
compléments d'information manquants sont désormais disponibles pour tout bénéficiaire de
versements. Les droits affectés ont au demeurant progressés de 1M€ entre 2009 (4,09 M€) et 2010
(5,11 M€£), soit +25 %.

Cette politique de répartition immédiate des droits percus qui est conforme a I'objet social de la
société, enléve néanmoins toute marge permettant d’amortir des difficultés financieres. Or, la
société connait des difficultés financieres récurrentes qui pour certaines d’entre elles auraient pu
étre évitées.

Charges de gestion et charges de personnel :

Tandis que les perceptions progressent de 4,7 %, les charges de gestion connaissent une
augmentation de plus de 34 %. Cette augmentation est imputable aux charges de personnel qui
représentent 67 % de I'ensemble des charges et qui ont progressé de 260 000 € a 350 000 € entre
2008 a 2018.

Entre 2008 et 2009, les charges salariales augmentent de plus de 15 % (augmentation de salaire) et
en 2010, la société, composée jusqu’alors d’'un directeur général, d’'une secrétaire générale et d’'une
secrétaire, a recruté en CDI un employé supplémentaire malgré les inquiétudes du président de la
société. Ainsi, le PV du CA du 22 janvier 2009 indique que ce dernier s’interroge sur ce
recrutement : « compte tenu des circonstances économiques générales et des frais engagés pour le
Marché”, il ne parait pas possible que la SCELF finance sur ses ressources propres ce surcroit de
dépense. » Le recrutement a néanmoins lieu, en dépit d’'une absence de moyens.

Utilisation annuelle et reports de ressources d’action culturelle :

Aux termes de l'article. L. 321-9 du CPI, la société doit utiliser 25 % des sommes provenant de la
rémunération pour copie privée a des actions d'aide a la création, a la diffusion du spectacle vivant
et & des actions de formation des artistes.

Or, en 2009, 50 000 € ont été redistribués (40 000 € & 'ADELC — aide pour la création de librairie,
et 10 000 € de soutien a la revart'revue$ alors que les sommes relevant de l'article L. 321-9
s’élevaient a 36 237 €. En 2010, 2500 € ont été versés a I'association pour la sauvegarde de I'orgue
de Marcel Dupré, alors que les sommes relevant de I'article L. 321-9 s’élevaient a 36 237 £.

En réalité, la société qui n'a rien communiqué sur ce sujet, gére ces sommes de maniére
pluriannuelle depuis 1988. Ainsi, en 2003, la société avait redistribué 542 386 € sur les 719 792 €
relevant des 25 % de la copie privée (soit un taux d’emploi de 75 % des sommes légales). Fin 2010,
sur les 948 851 € cumulés a répartir, 841 594 € ont été alloués (soit un taux d’emploi de 88 %). En

% Les seuls éléments disponibles sur ce sujet sont les salaires et charges inscrits dans la balance générale 2010 : 352 500 €
en 2010 contre 305 370 € en 2009 (+15%).
37 La SCELF organise depuis 2009 un « marché des droits audiovisuels » ou éditeurs et producteurs se rencontrent.
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valeur, les montants dus au titre de 'action culturelle s’élevaient a 177 406 € en 2003, ils s’élevent
aujourd’hui a 107 258 €.

L'analyse financiere

En 2010, les droits reversés aux éditeurs se sont €levés a 5,1 M€. Les recettes de fonctionnement de
la SCELF se sont élevées a 400 427 € en 2010, les dépenses a 512 473 €, ce qui se solde par un
déficit de 112 046 € (déficit de 119 563 € en 2009). Cette situation a provoqué une crise de
trésorerie début 2011 et a nécessité le relevement du taux des prélevements statutaires.

Le rapport financier du trésorier, qui n'a pas été transmis aux associés mais lu par le directeur de la
SCELF (en I'absence du trésorier, empé€h@)dique que le résultat déficitaire a été enregistré

alors que les droits versés par la SACD étaient au plus haut (sans qu'il en ait précisé les montants)
que les dépenses ont cri de maniere importante notamment du fait du marché SCELF des droits
(17 000 €), de I'impact des codts salariaux (50 000 €) et de I'importance des codts informatiques
(15900 €). Il est signalé que sur les dix derniéres années, un exercice sur deux était déficitaire et
constat est fait d'une insuffisance structurelle des ressources de la société. En conséquence, début
2011, la société a relevé les taux de ses prélevements statutaires, aprés accord de I'assemblée
générale conformément au statut.

Une réflexion est menée par le conseil d’administration sur I'avenir de la SCELF.

%8 CR de I'AG ordinaire du 7 avril 2011.
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Centre francais d'exploitation du droit de copie (CFC)

Montants en M€ 2008| 2009 2010 | A 2010/2008
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 38,08| 40,24 39,7 4,25%
2 dont irrepartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant l'année 37,76| 40,02] 431 14,14%
3a Eégiiéstépreilrl‘:fr;eésr;g‘:h“iq”eme”t pergus parla | 5o 56l 37 39| 3923 10,32%
3b Droits primaires transitant par une autre société|par
accord avec elle
3¢ Droits percus par Il'inte'rm(fediaire 'd'une autre société
perceptrice dont c'est l'objet social
3d | Montants pergus en provenance de |'étranger 2,2Q,63 3,87 75,91%
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 75,84 80,26| 82,80 9,18%
5 Stocks de droits au 31/12 n 40,24| 39,7| 43,38 7,80%
5bis| dont irrépartissables au 31/12N 0,00 0,00 0,00
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 35,60 40,56| 39,42 10,73%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 0,94 1,01 0,91
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,47 0,51 0,48

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

Droits affectés aux ayants droit ou a d'autres

7 I ) . 33,59 37,62 357 6,28%
sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droit 30,28 33,73 32 5,68%
7b Droits _affectes a des sociétés francaises de 983“0(51,58 178 114 96.55%
collective
7c | Droits affectés a des sociétés étrangeres 2,68 2,62 2,56 -4,48%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,94 0,93 0,91
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,44 0,47 0,43
Droits affectés/droits percus pendant I'année (7/3) 0,89,94| 0,83
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 (7/5) 0,83,95 0,82
8 Droits affectés et effectivement versés 29,21 34,24 32,03 9,65%

Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants droit (8/ 0,88 0,91 0,90

9 Droits affectés restant a verser au 31/12/n (7-8)| 3,98| 3,38| 3,67 -7,79%
10 Charges de gestion globales 4,83 4,71 4,69 -2,90%
10a| Charges supportées pour le compte de tiers 0,50,46 0,11 -78,00%
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 4,33 4,25 4,58 577%
10c| dont charges de personnel 3,12 3,07 3,02 -3,21%
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 44 44 41 -6,82%
Ratio a%%??g)es de personnel / charges de gestion 065 065 064
E:lf(])atl)r/%()as de gestion nettes/Perceptions de l'ann 390,11 0.11 0.11
Charges de gestion nettes/Droits utilisés (10b/6 0,1®,10| 0,12

Charges de personnel moyennes par ETP (10c{10d) | 0,@¥07
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11 Financement de la gestion - Ressources 483 471 469 -2.90%
globales
11a P,releygment_sur perceptions et/ou sur 207 201 371 79.23%
répartitions (=13e)
11b| Produits financiers =(16b) 2,34 1,58 1,03 -55,98%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,50 0,46| 0,11
11d| Autres -0,08| -0,24| -0,16 100,00%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,00{ 0,00
Prélévement sur perceptions montant o
13 global : (13a a 13d) 2,07) 291 3,71 79,23%
13a| Prélévement sur perceptions
13b| Prélevement sur répartitions 2,07 291 3,71 79,23%
13c Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13d| Autres
13e Pre!gvgments faits pour le compte de la 207 201 371 79.23%
société (13-13c)
Ratio | Prélevement/droits percus (13/3) 0,05 0,07 0,09
Prélévement pour la société/droits percus 005 007 0,09
(13e/3)
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,06/ 0,07 0,09
Prélevement pour la société elle
méme/droits utilisés (13e/6) 0,06/ 0,07} 0,09
14 Ressources d'action culturelles et sociales 0,00/ 0,00 0,00
14a| dont ressources issues de l'art. 321-9
15 Dépenses d'action culturelles et sociales| 0,00 0,00{ 0,00
15a| dont dépenses issues de l'art. 321-9
16 Disponibilités des ressources d'action
culturelle au 31/12
C ANALYSE FINANCIERE
17 Trésorerie au 31/12 53,24| 52,43| 58,01 8,96%
17a| VMP 50,81| 50,17| 54,26 6,79%
17b| Liquidités 2,43| 2,26] 3,75 54,32%
17c nngiysenne du solde de trésorerie en fin de 5574 63.34 63,62 14.14%
Ratio Tresqrerie moyenne/perceptions de 148 158 148
l'année (17c¢/3)
18 Produits financiers bruts 2,37] 158 1,03 -56,54%
18a| Charges financiéres 0,03/ 0,00 0,00
18b| Financement de la gestion 2,34 1,58 1,03 -55,98%
18c| Reversement aux ayants droit 0,00 0,00{ 0,00
18d| Intégration dans les réserves de la sociéte 0,00,00{ 0,00
.| Part des produits financiers dans le
Ratio financement de la gestion (18b/10) 048 034 022
Produits financiers/moyenne du solde de
trésorerie (18/17c¢) 0,04/ 002 0,02
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Commentaire du tableau

Le Centre francais d’exploitation du droit de copie (CFC) est chargé de la gestion collective
obligatoire du droit de reprographie de la presse et du livre. Bien que le code de la propriété
intellectuelle (CPI) prévoie la possibilité que ce droit puisse étre géré par plusieurs sociétés agréées
par le ministére chargé de la culture, le CFC a été seul agréé, en 1996, puis en 2001, en 2006 et en
2011.

Le CFC conclut au titre de la reprographie des contrats avec trois grands secteurs d’activité (les
entreprises et les administrations, les établissements d’enseignement, les organismes de formation)
qui permettent aux cocontractants d'utiliser licitement des reproductions de divers supports (livres,
journaux etc.), en étant garantis contre le risque de poursuite pour contrefacon. En échange et sur la
base de ces contrats, sont percues des redevances assises selon les cas sur un prix unitaire par page,
par personne ou par copieur. Le produit des redevances (37,76 M€ en 2008) est ensuite reversé
annuellement aux auteurs et aux éditeurs, proportionnellement au volume de copies réalisées.

Jusqu’en 2010, le processus d’'affectation et de versement des droits de reprographie était perturbé
par I'absence d’accord général sur leur répartition entre éditeurs et auteurs, pour la presse, d’'une
part, et le caractéere incomplet des accords d’entreprises utilisés par défaut pour contourner cette

difficulté, d’autre part.

Deux différends historiques faisant obstacle a la répartition des droits : le secteur de la presse et la p
« auteurs » des droits non documentés de la reprographe du livre

Aux termes de l'article L. 122-12 du code la propriété intellectuelle, 'agrément accordé au CFC

gestion du droit de reprographie impose a cette société de répartir les sommes pergues SeEoaCtaney

équitable». Conformément a l'article 18.2 des statuts du CHGrsgjue la reprographie concerne le secte
spécifique de la presde..), le caractére équitable de la répartition entre I'auteur et I'éditeur résulte d
décision du comité sur proposition des commissions, le comité se pronongant a la majorité qualifiég
douziemes de ses membres.

Dans le secteur de la presse, les éditeurs percoivent non seulement les parts qui leur reviennent

celles des auteurs de textes et, dans certains cas, des auteurs d’'images. Les intéréts professionnels
entre éditeurs de presse et journalistes ont paralysé les instances du CFC et empéché I'émergenc
générales de répartition équitable, sauf pour la part « texte » de la presse spécialisée. Afin d’éviter I¢
complet des droits correspondant a la part « texte » de la presse grand public et de la part «im
presses grand public et spécialisée, le CFC a retenu une solution palliative : le comité considere que
un accord d’entreprise concernant les droits d’auteur des journalistes, comportant la mention explicit
des reprographies, le caractéréquitable »de la répartition peut étre considéré comme Vérifié, et les sof
correspondantes doivent étre des lors versées a I'éditeur pour étre ensuite partagées avec les aute
les regles arrétées en commun. Les entreprises pour lesquelles les montants de droits sont significa
général, conclu un tel accord, ce qui permet au CFC de reverser prés de 80 % des droits de reprog
textes de la presse grand public. Le probléeme demeure en revanche pour les 20 % restants, et pou
de la part « image » : chaque année, les droits correspondants sont donc bloqués par le CFC, dont il
la trésorerie. Au 31 décembre 2010, ces droits non répartis s’élevaient a 9,31 M€.

Dans le secteur du livre, la part des droits non documentés est répartie par le CFC entre les sociétés
en fonction du nombre de membres de chacune d’entre elles. En raison de doublons, correspond
auteurs membres de plusieurs sociétés, les sociétés d’auteurs ne parviennent pas a déterminer leur f
dans la répartition des droits non documentés. Le CFC estime qu’'un partage intersocial devant
communiqué a titre préalable, le versement des droits ne peut intervenir qu’une fois ce partage ef
communiqué par l'intermédiaire du collége représentant les auteurs et les sociétés d'antdiaissence
d’'accord, les sommes correspondantes, effectivement percues par le CFC, restent bloquées sur sq
Au 31 décembre 2010, ces droits non répartis s'élevaient a 2,31 ME£.
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Source : Commission permanente, rapport annuel 2010

Au cours de l'année 2010, trois résolutions, adoptées a l'unanimité par le comité du CFC, ont

permis de lever ces obstacles :

- une résolution adoptée en février 2010 encadrant les modalités de répartition de la pal
(sommes documentées) dans le cas des publications de presse ;
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- une résolution adoptée en juillet 2010 encadrant les modalités de répartition des redevances non
documentées revenant aux publications de presse (texte et image) ;

- une résolution adoptée en septembre 2010 encadrant les modalités de répartition des redevances
de la part texte (sommes documentées) pour les publications de presse grand public en I'absence
d’accord d’entreprise.

Le CFC dispose maintenant de modalités de répartition des redevances de reprographie pour toutes
les catégories de publications et tous les ayants droit. A partir de 2010, toutes les redevances qui
avaient d0 étre bloquées par le passé sont devenues distribuables. La mise en ceuvre de ces
nouvelles modalités commencera a produire un impact sur le montant des répartitions en 2011.

Par ailleurs, depuis 2002, le CFC gére des autorisations de reproduction pour les panoramas de
presse électronique diffusés sur les intranets des entreprises et des administrations, dans le cadre
d’'une gestion collective volontaire (plus de 350 éditeurs frangais concernés représentant pres de
2 200 publications lui ont apporté un mandat de gestion et il représente plus de 4 000 publications
étrangeres a travers des accords de réciprocité avec plusieurs de ses homologues étrangers).

Les flux de droits

Lignes 1 : droits restant a utiliser au 31 décembre n-1: 38,08 M€ en 2008, 39,7 M€ en 2010
(+4,25 %)

Compte tenu des regles et du calendrier de répartition des droits, il existe systématiqguement un
stock de droits a utiliser au 31 décembre de lI'année n - 1, qui gonfle artificiellement le montant des
droits disponibles pour I'année (ligne 4).

Cette ligne recouvre deux catégories de droits distinctes :

- principalement, les droits percus pendant I'année n-1 qui ne sont versés qu’en n (43,1 M€ fin
2010). Mécaniquement, le ratio droits utilisés / droits disponibles (ligne 6) est donc proche de 0,5 ;

- subsidiairement, des droits percus pendant les exercices précédents mais qui ne peuvent encore
étre répartis. Il s'agit de sommes percues mais pour lesquelles le CFC ne dispose pas de déclarations
d'ceuvres copiées, ou seulement de déclarations insuffisantes, et qui sont dites «non
documentées » : certaines le sont par accident (retards de transmission, déclarations mal remplies),
et, dans ce cas, le CFC les répartit en utilisant les déclarations faites par des utilisateurs similaires,
ou reporte la distribution a I'année suivante, dans I'attente de déclarations pertinentes ; les autres le
sont par construction. C'est le cas en patrticulier pour les boutiques de photocopie en libre-service
dites « copies services » (dont les gérants sont dans I'impossibilité 1égale de demander aux clients
I'objet de leurs copies), pour certaines bibliotheques (dont la BNF) et pour les sociétés homologues
du CFC a I'étranger.

Le montant des droits disponibles au 31 décembre n-1 a cri de maniére nettement moins dynamique
gu'au cours des années précédentes (+4,25 % contre +32,54 % entre 2006 et 2008) pour deux
raisons :

- la répartition en 2009 et en 2010 des droits de copie de I'image fixe hon documentée, qui s’'est
traduite par le versement d’'arriérés ;

- la mise en ceuvre d’un mécanisme de répartition semestrielle pour les droits relatifs aux copies
numeériques professionnelles a partir de 2009, qui s’est traduite par une accélération du versement
des droits et une réduction, a due proportion, des stocks de droits restant a utiliser.

Ligne 3 : droits percus pendant 'année n : 37,76 M€ en 2008, 43,1 M€ en 2010 (+14,14 %)
Cette croissance, plus faible que sur la période 2006/2008 (+23,69 %) résulte de 'augmentation :

- d'une part, des perceptions pour la reprographie. De facon globale, les perceptions en matiére de
reprographie ont trés Iégerement augmenté sur la période (+2,9 %), mais cette évolution recouvre

des situations contrastées. Ainsi, la progression est de 24 % dans le secteur de I'enseignement du
premier degré conformément & I'évolution programmeée par le contrat conclu en 2008 avec le
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ministére de I'Education nationale. Les perceptions relatives a I'enseignement secondaire sont en
légere baisse (-1,5 %) ainsi que celles du secteur de I'enseignement supérieur et de la recherche
(-2,3 %), essentiellement, dans ce dernier cas, en raison de la diminution des redevances acquittées
par les instituts de recherche. Le secteur de la formation professionnelle connait une progression de
4,6 % sur la période tandis que celui des copies professionnelles papier des entreprises et des
administrations connait une chute de 43 % consécutivement a la migration des usages vers le
numerique ;

- d’autre part, des perceptions dans le domaine des utilisations numériques. Les perceptions au titre
des copies humériques professionnelles enregistrent une croissance de pres de 85 % qui correspond
pour partie a la substitution des usages numeériques aux usages papier, mais également a I'apparition
de nouvelles utilisations. Enfin, les perceptions au titre des copies numériques pédagogiques restent
inchangées en raison de I'opposition du ministere chargé de I'éducation nationale a la revalorisation
des montants de redevances.

Le CFC indique que la progression trés importante constatée a la ligne 3d « montants percus en
provenance de I'étranger » (+75,91 % entre 2008 et 2010, contre +14,56 % entre 2006 et 2008) est
un phénomene conjoncturel lié au versement d’'un important arriéré de redevances en provenance
d’Allemagne a la suite d'un contentieux gagné par I'homologue allemand du CFC, la société VG
WORT. Le jugement définitif de ce litige a permis de débloquer des sommes dues au CFC,
précédemment bloquées par la VG WORT.

Tableau n° 1 - Droits percus par le CFC en provenance de I'étranger

(En €)
NOM PAYS 2009 2010

DALRO Afrique du Sud 1 508,37 2 890,58
VG WORT Allemagne 124 481,20 1034 001,38
CAL Australie 13 649,90 94 997,34
LITERAR MECHANA Autriche 51 694,02
COPIE PRESSE Belgique
REPROBEL Belgique 546 926,03 634 566,21
ACCESS COPYRIGHT Canada 61 484,22 66 255,67
COPIBEC Canada 982 319,32 1 154 586,98
CEDRO Espagne 53 895,00 33 468,55
ICLA Irlande 1331,97 426,43
SIAE Italie 63 970,03
KOPINOR Norvege 210 467,25 200 365,64
CLL Nouvelle Zélande 497,27 2 037,93
STICHTING REPRORECHT Pays-Bas 135 110,26 219 136,71
CLA Royaume-Uni 141 031,60 162 838,37,
NLA Royaume-Uni 36 509,56 39 083,18
COPYRUS Russie 157,66
PROLITTERIS (Reprographie) Suisse 134 684,99 143 107,32
Eggéggfﬂilnsegiopies numériques Suisse 2157314
CccC Etats-Unis 68 139,58 64 351,95
TOTAL 2 627 858,23 3873 687,38
Source : CFC
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Ligne 4 : droits disponibles pour I'année n : 75,84 M€ en 2008, 82,80 M€ en 2010 (+9,18 %)

L'évolution des montants disponibles connait sur la période 2008/2010 une croissance moins
marquée que celle de la période 2006/2008 (qui était de 27,6 %). Cette évolution est due a la
croissance des perceptions (ligne 3), contrebalancée par le versement de certaines sommes restées
en attente jusqu’'en 2009 ainsi qu'a la mise en ceuvre d'un mécanisme de répartition semestrielle
pour les droits relatifs aux copies numériques professionnelles a partir deRGOPI1Q3.

Ligne 5 : stock de droits au 31 décembre : 40,24 M€ en 2008, 43,38 M€ en 2010 (+7,80 %)

L’évolution du stock de droits entre 2008 et 2010 se situe a 7,80 %, contre 27,5 % pour la période
2006/2008, et ne suit pas la courbe de progression des perceptions primaires (+10,32 %).
L'évolution constatée sur la période est en grande partie due au fait que les redevances percues au
titre des copies pédagogiques numériques, qui sont faibles, ne sont réparties que tous les deux ans
(les perceptions 2009 et 2010 ont été réparties en 2011) afin de ne pas multiplier les codts.

Les sommes réparties a ce titre par le CFC en 2009, pour les années 2007 et 2008 expliquent
d’ailleurs 'augmentation momentanée des utilisations de droit (ligne 6) pour cette année.

La résolution, en 2010, des problemes posés par la répartition des droits dans le secteur de la presse
(cf. introduction), devrait conduire, dés 2011, a une diminution du stock de droits disponibles au
31 décembre pour les prochains exercices. Les droits accumulés n’ont pas pu étre versés des 2010,
en raison de la nécessité de développer des outils informatiques spécifiques, travaux dont la
lourdeur n’aurait pas pu permettre une répartition des 2010.

L’activité

Ligne 7 : droits affectés aux ayants droit : + 33,59 M€ en 2008, + 35,7 M€ en 2010 (+6,28 %)

L’évolution du montant des droits affectés sur la période 2008/2010 est moins rapide que celle des
perceptions sur la période, sauf en 2009. Cette situation s’explique par le rythme de versement de la
répartition des perceptions pour les copies numérigues. Ainsi, les sommes correspondant aux
perceptions des années 2007 et 2008 pour les copies numériques pédagogiques ont été versées en
2009 et les perceptions pour les années 2009 et 2010 n’ont été affectées qu’en 2011. S’agissant des
copies numériques professionnelles, le passage a un systéme de répartition semestrielle a entrainé
I'affectation de trois semestres de redevances sur I'exercice 2009 (deux au titre de 2008 et un au
titre de 2009). Cette situation minore [I'évolution des droits affectés entre 2008 et 2010

(& I'exception de I'année 2009, pour laquelle les répartitions sont plus importantes qu’en 2008 et en
2010).

Le CFC affecte des droits a d’autres sociétés de perception et de répartitions des droits (SPRD),
dont les montants sont repris dans le tableau suivant.

Tableau n° 2 - Droits affectés par le CFC a d’autres sociétés de perception par année et par
société bénéficiaire

(En €)
SPRD Droits et exploitations concernés 2008 2009 2010
AVA Droits de reprographie (image fixe) - 1205 285,11 507 667,14
AVA Droits numériques et hors reprographie 127 014,2p 127 014|22 127 014,22
SACD Droits numériques et hors reprographjie - - 47 393,36

Droits de reprographie (partitions

SEAM ; 418 373,67 420 268,05 423 731,49
musicales)
SEAM Droits numériques et hors reprographje 3033175 30 331,75 30 331,75
(partitions musicales)
TOTAL 575719,64 1782899,13 1 136 138,56
Source : CFC
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L’absence de versement de droits de reprographie aux différentes sociétés en 2008 résulte de
I'absence d’'accord entre celles-ci sur le partage des droits non documentés (part « auteurs » pour le
livre). Par ailleurs, les droits de reprographie de I'image documentés qui sont versés a AVA n'ont
pas été facturés au CFC par AVA sur I'exercice 2008.

Tableau n° 3 - Droits répartis par le CFC a des sociétés étrangeres

(En €)
SOCIETE PAYS 2009 2010
DALRO AFRIQUE DU SUD 1682,09 1 480,27
VG WORT Allemagne 225 736,49 214 369,84
CAL AUSTRALIE 8 640,17 7 614,97
LITERAR MECHANA Autriche 1 869,38 2 336,28
REPROBEL Belgique 193 213,03 234 767,64
COPIE PRESSE Belgique 2 389,44
ACCES Canada 26 276,63 22 904,85
COPIBEC Canada 56 191,57 67 755,53
ELSEVIER Elsevierland* 185 634,10 171 925,74
CEDRO Espagne 111 538,54 130 271,31
ICLA Irlande 1 581,80 1 524,31
SIAE Italie 65 867,72 62 581,07
LUXORR Luxembourg 6 038,90 7 737,09
KOPINOR Norvege 4 113,31 2 011,31
CLL Nouvelle Zélande 53 931,26 39 197,31
ggggg\éz%cm Pays Bas 27903,17 27 101,40
CLA Royaume Uni 868 495,93 805 541,45
NLA Royaume Uni 61 617,99 54 632,21
COPYRUS Russie 4 051,82 4 594,11
PROLITTERIS Suisse 100 702,35 101 937,90
CCC Etats-Unis 618 107,17 597 385,39
TOTAL 2623194,02 2560 059,42

Source : CFC. Le Groupe Elsevier a souhaité rationaliser les versements de droits pour ses différentes
sociétés, hors celles installées en France. Le CFC adresse donc directement les redevances de reprographie
revenant a ces sociétés a Elsevier BV, installée aux Pays Bas. Pour faciliter le traitement informatique de
cette situation, nous avons été conduits a créer le pays fictif « Elsevierland ».

Ligne 8: droits effectivement versés: 29,21 M€ en 2008, 32,03 M€ en 2010
(+9,65 %) et ligne 9 : droits affectés restant a verser au 31/12 : 3,98 M€ en 2008, 3,67 M€ en
2010 (-7,79 %)

A chaque fin d’exercice, il existe un décalage entre le montant des affectations et celui des
versements correspondants, qui apparait en ligne 9. Cet écart a diminué pendant la période sous
revue (- 7,79 %) alors qu’il avait augmenté entre 2006 et 2008 (+ 24 %). La période 2008/2010
marque donc une amélioration de la capacité du CFC a payer rapidement les montants qu'il affecte.

Le décalage entre les montants des affectations et des paiements des droits attachés a une année
renvoie a deux explications distinctes :

- une partie (5,74 M€ fin 2010) correspond a des retards des éditeurs (relevés du CFC pour lesquels
aucune facture n'a été recue en fin d'année) ou a des contretemps adminisletiés fevenus au
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CFC avec la mention « NPAI »). Il s'agit de simples retards, dont le traitement matériel est lourd
mais qui ne soulévent pas de difficultés de principe ;

- le solde correspond a des droits dont le paiement n'est pas bloqué par des contraintes matérielles,
mais par des situations, désormais dépassées, de conflit entre éditeurs de presse et journalistes. lls
sont venus abonder un stock de droits affectés aux cours des dix années précédentes mais dont le
paiement restait bloqué, qui s’élevait fin 2010 a 15,52 M€. Ce stock n'apparait pas dans le tableau
des flux et ratios sinon, sans étre isolé, dans la ligne « trésorerie », car les fonds correspondants sont
retenus par le CFC et placés a court terme. Les résolutions adoptées en 2010 ayant permis de lever
ce dernier obstacle (cf. introduction), le montant des droits affectés restant a verser devrait diminuer
a partir de 2011.

Ligne 10 : charges de gestion : 4,83 M€ en 2008, 4,69 M€ en 2010 (-2,90 %)

Les charges de gestion connaissent une baisse de 2,9 % entre 2008 et 2010, alors qu’elles avaient
connu une forte augmentation entre 2006 et 2008 (+26,11 %). Cette baisse doit toutefois étre
nuancée car elle tient compte de la variation des charges due a la fin de la coopération avec la
SOFIA, actée le 31 mars 2010.

La coopération entre la SOFIA et le CFC pour la perception du droit de prét en bibliotheque
La perception du droit de prét en bibliothéque repose sur la comptabilisation des ventes réalisée
librairies aux bibliotheques de prét.

Cette comptabilisation dérive de I'analyse des factures de ventes transmises par les librairies. En pa
données collectées auprés des librairies sont croisées, grace aux mémes moyens techniques,
recueillies auprées des bibliotheques de prét.

Une fois collectées, les déclarations transmises, d'une part, par les librairies et, d'autre part,
bibliotheques de prét, sont rapprochées automatiquement. Ce croisement des données permet de
informations, de repérer les éventuelles anomalies, les oublis ou manquements impliquant un t
manuel.

Les informations ainsi validées permettent de facturer aux librairies les sommes dues au titre du droi
L’identification des livres vendus par les librairies aux bibliotheques de prét permet également la ré
des sommes aux ayants droit correspondants.

De juin 2005 a mars 2010, les opérations de collecte du droit de prét auprés des libraires ont été as
le CFC, aux termes d’une convention conclue entre les deux sociétés le 30 aot 2005. Sile CFC a aj
SOFIA les moyens, techniques et humains, de procéder a une partie de la collecte de la rémunérati
du prét en bibliothéque, il n'a effectué aucune opération en son nom propre. La collaboration entre ¢
la SOFIA a porté sur I'élaboration et le développement des outils nécessaires a la gestion de la rém
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au titre du prét en bibliotheque. Ainsi, le CFC a congu le systeme d’information permettant de tra
différentes données collectées auprés de bibliothéques et des fibragssommes collectées, de septeny
2006 a mars 2010, n'ont pas transité par les comptes du CFC mais ont été directement créditég
comptes de la SOFIA.

Source : Commission permanente, Rapport définitif de vérification sur les flux et prestations interso
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les prélévements et facturations s’y attachant, décembre 2010, p. 10

L’arrét de la coopération entre le CFC et la SOFIA est a l'origine de la baisse trés significative des
charges supportées pour le compte de tiers (-78 %) ; il explique également en grande partie la
progression des charges de gestion nettes en 2010 (de 4,25 M€ en 2009 a 4,58 M€ en 2010).
Certains codts de personnels qui étaient partagés avec la SOFIA pendant la durée de la coopération
avec celle-ci ont été pleinement repris par le CFC. Inversement, la SOFIA a repris les personnels du
CFC qui étaient totalement dédiés a la gestion du droit de prét, conformément aux stipulations du
contrat de coopération qui avait été conclu en 2005 entre les deux sociétés.

% Ce systéme a pu étre congu et développé dans des délais courts, compatibles avec les impératifs de gestion
de la SOFIA, grace a I'expérience du CFC et a la connaissance acquise dans le cadre de la gestion du droit de
reproduction par reprographie.
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Tableau n° 4 - Charges de gestion refacturées par le CFC a d’autres sociétés,
par année
(En €)
SPRD Droits et exploitations concernés 2008 2009 2010
Gestion de la Rémunération au titre duy
droit de prét en Bibliotheque
TOTAL 500 000 459 400 104 410

SOFIA 500 000 459 400 104 410

Source : CFC

La diminution des charges de personnel & compter de 2009 est liée au caractere atypique de I'année
2008, qui avait enregistré des codts conjoncturels supérieurs liés au changement de gérant (colt de
départ en retraite, période de transition de 3,5 mois avec deux personnes). En revanche, I'année
2009 a vu la création d’'un nouveau poste au service des relations avec les ayants droit, qui n'a eu
son plein effet qu’en 2010.

Le ratio charges de gestion nettes / perceptions de I'année est constant au cours de la période sous
revue (0,11). Toutefois, I'évolution des droits percus, plus dynamique que celle des charges,
pourrait conduire a une diminution de ce ratio dans les prochaines années si ces orientations se
maintenaient.

Ligne 11 : financement des charges de gestion : 4,83 M€ en 2008, 4,69 M€ en 2010 (-2,90 %)

La gestion propre du CFC (hors coopération SOFIA) est financée par des prélévements sur les
recettes, dont le taux est arrété chaque année pour aboutir a un résultat net comptable nul, ainsi que
par l'intégralité des produits financiers.

Les prélevements opérés sur les répartitions du CFC ont augmenté trés significativement au cours
de la période sous revue (+79,23 %), alors que ces prélevements avaient décru entre 2006 et 2008
(-5,05 %). Cette évolution est la conséquence directe de la chute des taux de rémunération des
produits financiers (4,5 % début 2008 et 1% un an plus tard) dans le contexte de la crise financiére,

la baisse de ces rémunérations ayant fortement impacté les exercices 2009 et 2010 (cf. lignes 11b et
18).

Tableau n° 5 - Evolution des taux de prélévement statutaire opérés par le CFC

Année de répartition Reprographie Droit de (?opie numér_ique
France Etranger Entreprises Enseignement
2005 9,27 % 7% 13,40% - -
2006 8,98% 4,49% 12,50% - -
2007 6,88% 3,44% 11,50% - -
2008 5,21% 2,60% 10,92% - -
2009 4,62% 2,31% 11,71% 5%
2010 6,82% 3,41% 11,15% 5%
Moyenne 6,50% 3,88% 11,86% 5,00%

Source : CFC

Le taux de prélevement opéré sur les droits numériques est sensiblement supérieur a celui qui
affecte la reprographie, car les produits financiers sont consacrés en totalité a la couverture des
colts de gestion de cette derniére. En effet, selon le CFC, les produits financiers résultant de la
gestion des copies numériques sont sensiblement inférieurs a ceux qui proviennent de la
reprographie, d’'une part, parce que le montant des droits pergus est encore sensiblement inférieur,
d’autre part, parce que les délais de reversement aux ayants droit sont nettement plus courts. En
outre, le CFC fait valoir que les frais de gestion des droits de copies humériques sont plus élevées
gue ceux de la reprographie, en particulier du fait du travail que nécessite la gestion des mandats.

Dans I'immédiat, et compte tenu du niveau relativement faible des redevances versées a ce titre, il a
été considéré que la non-prise en compte des produits financiers compensait le supplément de co(t.
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Ce dispositif sera de plus en plus difficile a tenir avec la forte montée en puissance des droits de
copie numérique.

Ligne 12 : résultat annuel de la gestion

Les taux du prélévement statutaire opéré par le CFC sur les répartitions est calculé de telle sorte
gqu’ajouté aux produits financiers, il permette de couvrir les frais de gestion et d’aboutir a un résultat
nul.

Ligne 14 : dépenses d’action artistique et culturelle

L’article L. 321-9 du CPI devrait conduire le CFC a mettre en place une action culturelle abondée
par les fonds « dont les destinataires n'ont pu étre identifiés ou jaititsre I'a pas fait jusqu'a

présent, car le délai de prescription de dix ans pour les sommes percues dans le cadre de la gestion
collective obligatoire n’était pas encore été atteirita question se pose pour l'avenir, mais la
modestie des sommes en cause (36 K€ pour la premiere année) limiterait singulierement la portée
de sa politique.

Jusqu’a ce jour, 'assemblée générale du CFC a décidé de reporter la mise en ceuvre de ces
dispositions tout en bloquant et isolant les sommes concernées en raison de leur faible montant.

L'analyse financiere

Ligne 15 : trésorerie au 31 décembre : 53,24 M€ en 2008, 58,01 M€ en 2010 (+8,96 %)

Le CFC se caractérise par I'importance de sa trésorerie : prés de 50 M€ en moyenne mensuelle, soit
environ une année et demie de perceptions, sous l'effet en particulier des droits bloqués évoqués
précédemmefit

Cette trésorerie augmente (+8,96 % entre 2008 et 2010) dans une proportion légérement moindre
gue celle des perceptions (+14,14 %) et des répartitions (+9,65 %).

Les décisions prises par le Comité du CFC en 2010 relatives a la répartition des sommes non
documentées trouvant a s’appliquer a partir de 2011, le niveau de la trésorerie du CFC devrait alors
connaitre une diminution significative

4 e CFC a choisi de ne pas mettre en ceuvre I'option ouverte par larticle précité d'utiliser ces ressources dés la
cinquiéme année.
41 Cf. Commission permanente, rapport annuel 2008, p. 132.
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Société des éditeurs et auteurs de musique (SEAM)

Montant en M€ 2008 | 2009| 2010 201(?/2008 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 2,07| 2,03| 2,24 8,1% Droits a répartir n-1
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits pergus pendant I'année 251 2,82| 3,08/ 227% |CAAnnéen
3a | Directement (droits primaires) 1,35 1,59/ 1,70 26,0%
3b | Par le biais d'une autre société perceptrice CFC-SORECOP-
1,08/ 1,18| 1,31 21,9% COPIE FCE
3bis | Montant pergus en provenance de I'étranger 0,09| 0,05/ 0,07 -17,6% KOPINOR-SEMU
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 459| 4,85| 5,32 16,1%
5 Stocks de droits au 31/12 N 2,03| 2,24| 2,61 28,1%
5his dont irrépartissables au 31/12n
Ratio Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 2,55 2,61| 2,72 6,5%
Ratio Droits utilisés/droits pergus (6/3) 1,02| 0,93| 0,88
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,56| 0,54/ 0,51
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Egg:;steasﬁﬁ]‘;‘eﬁgg’l‘aﬁgnts droitouades | 471 03| 224 81% |Idem droits ligne 1
7bh bis dont montants versés a I'étranger
Ratio Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,81| 0,78/ 0,82
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,45| 0,42 0,42
Droits affectés/droits percus pendant 082l 072 073
I'année (7/3) ' ' '
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 102] 091l 086
(7/5) ' ' '
8 Droits affectés et effectivement versés 2,07| 2,03| 2,24 8,1%
Ratio quits versés/droits affectés aux ayants 100l 100 100
droit (8/7) ' ' '
9 Droits affectés restant a verser au 31/12/N| 0,00| 0,00 0,00
10 Charges de gestinglobales 0,39| 0,41| 0,41 6,0%
10a | Charges supportés pour le compte de tiers
10b | Charges de gestion nette (10-10a) 0,39| 0,41| 0,41 6,0%
10c | dont charges de personnel 0,23| 0,26| 0,28 21,1%
10d | Effectif annuel moyen (ETP) 3,0 3,0 3,0 0,0%
Ratio (Dle;)p()jfg)es de personnel/charges de gestion 058 062 067
Charges de gestion nettes/Perceptions de
I'annge (10b?3) P 016/ 0,15 013
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/%) 9 0,15| 0,16| 0,15
Charges de personnel moyennes par ETP
(100/%0 3 P y P 0,08/ 0,09/ 0,09
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11 Financement de la gestion - Ressourceso'39 041| 041
globales
11a P,rélév_gment_sur perceptions et/ou sur 0.32| 0,40 0,27
répartitions (= 13e)
11b | Produits financiers = (16b) 0,07| 0,02| 0,15
11c | Reversement d'autres sociétés
11d| Autres
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) | 0,00/ 0,00| 0,00
Prélevement sur perceptions montant
13 global : (13a & 13%) P 0.32] 040 0.27
13a| Prélevement sur perceptions 0,32| 0,40| 0,27
13b| Prélevement sur répartitions
Prélevement pour le compte d'autres
13c o
sociétés 0
13d | Autres
136 Pré_l‘gv’ement faits pour le compte de la
société (13-13c) 0,32| 0,40| 0,27
Ratio Prélévement/droits percus (13/3) 0,129/ 0,141| 0,086
Prélevement pour la société/droits
percus (13e/3) 0,129/ 0,141| 0,086
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,127|0,152| 0,098
Prélevement pour la société elle-
méme/droits utilisés (13e/6) 0,127/ 0,152 0,098
Dépenses d'action culturelles et
14 sociales 0,08 0,11
dont 321-9
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 2,86| 3,14| 3,63| 26,9%
15a| VMP 2,19/ 1,30 0,04 -98,2%
15b | Liquidités 0,67| 1,84| 3,59 438,1%
15¢ Moyenne du solde de trésorerie en fin de
mois 0,51| 1,26| 1,38 169,8%
Ratio Trésqrerie moyenne/perceptions de
l'année (15c¢/3) 0,203 0,446| 0,446
16 Produits financiers bruts 0,07| 0,02| 0,15 125,1%
16a| Charges financieres
16b | Financement de la gestion 0,07| 0,02 0,15 125,1%
16c | Reversement aux ayants droit
16d | Intégration dans les réserves de la sodqiété
Ratio Eart des produits finan<_:iers dans le
financement de la gestion (16b/10) 0,17| 0,04| 0,36
Produits financiers/moyenne du solde
de trésorerie (16/15c) 0,13| 0,01] 0,11
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Commentaire du tableau

Créée en 1988, la Société des éditeurs et auteurs de musique (SEAM) intervient dans le domaine de
I'édition musicale graphique. Comptant une centaine d’associés, elle gére les droits de reproduction
de la musique imprimée et les répartit entre quelque soixante-dix éditeurs — nombre en croissance
réguliere d’'année en année. La perception des droits se fait principalement auprés des
conservatoires et écoles de musique ainsi que des établissements dépendant de I'Education
nationale. Pour ces derniers, et afin d’éviter qu’ils ne recoivent plusieurs factures, les perceptions
pour les copies de partition de musique se font via le Centre francais du droit de la copie (CFC),
société de gestion collective chargée des droits de reproduction par reprographie de la presse et du
livre.

L'analyse des flux de droits de la SEAM entre 2006 et 2008 avait fait apparaitre deux nouveautés
par rapport a la période antérieure : la SEAM a commencé en 2006 a percevoir des droits de
reprographie en provenance de I'enseignement primaire ; puis elle a percu a partir de 2007 la
rémunération de la copie privée numérique graphique

Entre 2008 et 2010 en revanche, peu d'éléments nouveaux sont intervenus. Ce ne devrait pas étre le
cas en 2011 : un certain nombre de conventions arrivaient a expiration fin 2010 et ont fait I'objet
d'un processus de renégociation ; en outre, les tablettes tactiles multimédia seront assujetties a
redevance pour copie privée numérique graphique a partir de 2011.

Les flux de droits

Une remarque préalable doit étre faite : il existe quelques divergences pour les données 2008 entre
ce qui avait été communiqué par la SEAM en 2009 et ce qui a été communiqué cette année, toujours
par la SEAM (les droits restant & utiliser au 31 décembre 2007 sont passés de 2,12 a 2,07 M€, ce qui
a en cascade modifié d’'autres lignes, nhotamment les disponibles pour I'année 2008, les stocks de
droits en fin d'année, la trésorerie, etc.). Bien sdr, il s’agit de montants assez modestes et en
conséquence, les modifications opérées le sont encore plus. L'explication avancée par la SEAM est
que ceci «vient de quelques ajustements effectués par I'expert comptable postérieurement — en
2010 — sur le tableau des flux remis en 2009 » : cette explication est un peu curieuse, mais concorde
avec le fait que la SEAM n’avait, fin 2009, pas encore modifié le tableau au moment de la
contradiction avec la Commission permanente.

Les droits percuddau cours de la période 2008 — 2010 sont en augmentation notable (+23 %). Trois
facteurs contrastés expliquent cette hausse globale :

- le taux de progression des droits primaires, qui avait été de + 8 % entre 2006 et 2008 a continué de
s'accroitre : l'augmentation est de +26 % entre 2008 et 2010. Ces droits de reprographie
proviennent des conservatoires, écoles de musique et sociétés musicales : la hausse des perceptions
provient a la fois de l'augmentation du nombre de conventions entre la SEAM et les écoles et
conservatoires de musique et de I'arrivée de conventions nouvelles avec les harmonies-fanfares, les
batteries-fanfares et les orchestres d’harmonie ;

- la rémunération de la copie privée numeérique graphique, percue via SORECOP et COPIE
FRANCE (droits sur CD, disquettes, clés USB et cartes mémoires via SORECOP ; droits sur
disques durs externes et DVD via COPIE FRANCE) a aussi fortement progressé : +38 % en deux
ans;

- en revanche les droits de reprographie issus du protocole signé avec les ministéres chargés de
I’éducation nationale et de I'enseignement supérieur et percus via le CFC sont restés constants de
2008 a 2010.

42 L a SORECOP avait mis en réserve depuis 2003 les sommes percues pour le compte des ayants droit de I'écrit - dont la
SEAM - et des arts visuels en attendant qu’un accord global soit trouvé avec les ayants droit de la presse fixant la part
revenant a chaque secteur : cet accord est intervenu en septembre 2007.

43 || sagit du chiffre d'affaires de la société, c'est-a-dire de 'ensemble de sa « production vendue » dans les comptes, a
I'exception des cotisations ISMNhtenational Standard Music Number
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Par ailleurs, la SEAM percoit des droits de reprographie (de montants assez faiblésyx
sociétés étrangeres, Kopinor (Norvéte) SEMU (Belgiquey:

Tableau n°1 : Sociétés percevant pour la SEAM

(En ME£)
2008 2009 2010
France :
crc 044 | 044 | 044 |
'SoRecop | 033 | 057 | 08 |
'COPIEFRANCE | 031 | 016 | 005 |
1,08 1,17 1,31
Etranger :
'KOPINOR®viale CFC | oor | 001 | 001 |
semu” | 008 | 004 | 006 |
Total 1,17 1,22 1,39

Source : SEAM
Le tableau qui suit présente I'évolution de ces perceptions de la SEAM par type de droits :

Tableau n°2 : Perceptions indirectes de la SEAM par type de droits

(En M€)
2008 2009 2010
Reprographie et autres droits numériques 0,53 0,49 0,51
Copie privée numérique graphique | 064 | 072 | o088
Total 1,17 1,21 1,39

Source : SEAM

Les droits primaires percus sont d'un montant Iégerement supérieur a celui des droits percus via
d’autres sociétés : les droits percus directement par la SEAM représentent 55 % des perceptions en
2010 (ils en représentaient 56 % en 2008 : il y a donc stabilité).

L'analyse des flux de droits indique des variations faibles du rapport entre les droits disponibles
pour I'année et le stock de droits en fin d’année. En effet, la SEAM a pour pratique d’affecter
systématiquement l'intégralité des droits & ses membres dans I'année qui suit la perception des
droits de reproduction, dés lors que les montants correspondants ont été encaissés par la société : les
droits restant a affecter en fin d’année concernent donc pour I'essentiel ceux résultant de l'activité
de I'année considérée. Ceci est encore vrai en 2009 et 2010, puisque le montant des droits affectés
aux ayants droit en fin d’année est égal a celui des droits restant a utiliser en fin d’'année précédente.

Le stock de droits au 31 décembre a évolué entre 2008 et 2010 de maniére parallele aux droits
percus : +28 %.

44 KOPINOR est une société norvégienne qui a les mémes activités que la SEAM pour les droits de reproduction de la
musique imprimée mais aussi pour les droits de reproduction du livre et de la presse. Les perceptions sont effectuées au
profit du CFC en vertu d'une licence Iégale, le CFC reversant ensuite les droits a la SEAM.

% La SEMU, Société des éditeurs de musique, est une société de gestion collective belge regroupant les éditeurs de
musique de Belgique ; la SEAM a signé avec elle une nouvelle convention en 2008, convention annuelle et reconductible
tacitement d’année en année.
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L’'activité
- Les droits utilisés

Le montant des droits utilisés progresse de +6,5 %, soit moins que les droits percus (+23 %), ce qui
se traduit donc par une baisse du rapport droits utilisés / droits percus, qui passe de 1,02 en 2008 a
0,88 en 2010. Ceci est lié a la pratique de la SEAM de décalage d’'un an entre la perception des
droits et leur affectation aux ayants droit.

- Les droits affectés

Il nexiste a la SEAM que des affectations individuelles. L’affectation des droits au compte
individuel d’'un sociétaire ne vaut pas réglement des montants correspondants : les reglements ne
sont effectués qu’a mesure des encaissements recus des utilisateurs.

Ainsi, la répartition faite en 2010 (et qui conduira a des versements effectifs en 2011), soit un total
de 2,57 M€ concerneront a 73 % des droits nés en 2010, a 25 % des droits de 2009 et a 2 % des
droits antérieurs, tous ces droits n'ayant été encaissés par la société qu’en 2010.

Les droits affectés ont crd sur la période, mais nettement moins que les droits percus sur la période :
+8 % contre + 23 %. Ceci s’explique par le fait que la forte croissance des droits pergus ne
s’accompagne pas instantanément de I'affectation de I'ensemble de ces droits

Ceci se reflete dans le ratio « Droits affectés/Droits percus pendant I'année », qui chute de 0,82 en
2008 a 0,72 en 2009 et 0,73 en 2010.

- Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion nettes augmentent de 6 % au cours de la période, soit un peu moins qu’au
cours de la période précédente (ou l'augmentation avait été de +14 %). On peut remarquer que
I'accroissement des droits percus (+23 %) ne s’est pas traduit par un renforcement de la structure
administrative de la SEA®! Le nombre de ses salariés (trois ETP) est d’ailleurs resté identique a
celui de la période 2006 — 2068

La SEAM est une société de taille relativement modeste qui contréle facilement des dépenses de
fonctionnement d’'un montant annuel faible (autour de 0,4 M€). On peut d’ailleurs, noter, car ce
n'est pas si fréquent au sein des SPRD — que la SEAM a réussi, en dix ans (sur la période 2001 —
2010), a ne multiplier ses frais de fonctionnement que par 1,8 cependant que ses perceptions étaient
multipliées par plus de trois.

Le prélevement sur perceptions pour les frais de gestion a méme baissé entre 2008 et 2010 (avec, |l
est vrai, une hausse en 2009). En effet, les produits financiers ont été élevés en 2010 (ils ont doublé
par rapport & 2008, de 0,07 a 0,15 M€) ce qui a permis de diminuer les prélevements sur perceptions
pour la gestion.

L'augmentation des droits percus et la stabilité des frais de gestion conduit, sur la période, a une
amélioration du ratio « Charges de gestion nettes / Perceptions de I'année », qui passe de 0,16 en
2008 a 0,13 en 2010. Ceci mérite d’étre souligné, d’autant que ce ratio était encore de 0,23 en 2006.

La SEAM ne supporte pas de charge significative pour le compte d& &grsevanche, il convient

de rectifier les données du tableau produit par la SEAM pour ce qui concerne les charges de
personnel : aux charges assumeées par la société elle-méme, il faut ajouter la mise a disposition de
personnel par d’autres sociétés, pour un montant annuel de 57 000 € en 2008, 68 000 € en 2009 et
51 000 € en 2010 (compte 621-410 des comptes de la société).

8 Ceci est vrai encore plus vrai sur une plus longue période : ainsi, de 2000 & 2007, les frais de fonctionnement avaient
cri de 58 % cependant que les droits collectés augmentaient de 300 %.

9 Sans tenir compte d’'une mise a disposition (cf. infra).

%0 || n'existe a ce titre qu'un montant de 1 500 € par an refacturé & la société SECLI (Secrétariat des éditeurs de chant pour
la liturgie) a titre de participation aux frais de gestion, ce qui n’est pas significatif.
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Comme pour la période précédente, la SEAM a adressé a la Commission permanente le rapport
spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées, qui montre que cette mise a
disposition de personnel est toujours celle faite par la société Heugel dont le président-gérant est
aussi le président-gérant de la SEAM (M. Girard-Leduc), la SEAM remboursant le salaire et les
charges correspondants. La salariée mise a disposition, exercant les fonctions de directrice juridique
de la SEAM, est la fille de M. Girard-Leduc, en méme temps qu’'un des administrateurs de la
société Heugel qui consent sa mise a dispogition

BN

L’intégralité des perceptions est destinée a étre redistribuée aux membres, déduction faite des
sommes hécessaires pour assurer la gestion de la société : le résultat de gestion est nul pour
I'ensemble de la période.

- Les dépenses d’action culturelle et sociale

La société a commenceé a exposer des dépenses de cette nature en 2009 : ce n'est en effet qu'a partir
de 2007 gu’elle a touché une rémunération pour copie privée numeérique graphique et gu’elle est
soumise de ce fait aux obligations de l'article L. 321-9 duw* CBhns ses comptes figure donc

depuis 2007 une ligne de charges intitulée « Action culturelle (25 @)mpte 651-700), d’'un

montant de 0,24 M€ en 2007, 0,39 M€ en 2008, 0,18 M€ en 2009 et 0,21 M€ en 2010.

La SEAM avait indiqué a la Commission permanente en 2009 qu’elle n'avait pas encore lancé
d’action culturelle mais qu’elle comptait le faire & partir de 2009 :« Nous venons de mettre un place
un programme d'aide aux bibliothéques des écoles et conservatoires de musique ainsi qu'une aide
pour |'établissement d'un site de paroles de chansBn&’est effectivement ce qu'elle a fait
puisqu’elle indique dans sa réponse avoir dépensé 79 772 € en 2009 puis 106 560 € en 2010 « pour
des actions artistiques :

« Cette somme a été affectée pour 56 560 € a un programme d’aide aux partothéques ou
bibliothéques musicales des écoles et conservatoires de musique, aide financiére permettant un
acces plus large aux ceuvres musicales pour les éléves de ces établissements. L'année 2010 est la
deuxieme année de ce programme. En 2009, une somme de 55 772 Euros avait été attribuée.

Par ailleurs, en 2010, la SEAM a également attribué une subvention au « Prix de la création
musicale » pour un montant de 50 000 €.

En 2009, elle avait attribué une somme de 24 000 € pour le projet « Base de données paroles de
chansons » piloté par la CSDEM. Cette base de données est une offre Iégale de paroles de chansons
en ligne».

Le total du montant de charges inscrit au compte de résultat de la société ne correspond nullement
au montant réellement dépensé : la SEAM n’en a en fait dépensé qu’une tres faible part. En cumul
depuis 2007, le montant des dépenses réelles représente moins de 20 % du total de la dotation pour
I'action culturelle :

®1 Les variations du montant du compte 621-410 s’expliquent de la maniére suivante : en 2008-2009 s’est ajoutée a la
mise a disposition a mi-temps de Philippine Girard-Leduc une autre mise a disposition, consentie par les Editions Paul
Beuscher. : une salariée de cette société a travaillé a la SEAM de novembre 2008 a mars 2009, avant d'étre embauchée par
la SEAM.

52 «Ces sociétés utilisent a des actions d'aide a la création, a la diffusion du spectacle vivant et a des actions de formation
des artistes (...) 25 % des sommes provenant de la rémunération pour copie priwée (...)

%3 Le rapport de gestion fait état de projets examinés en 2008 par le conseil d'administration de la swoigtémrae

d’'aide a I'achat de partitions par les partothéques ou bibliothéques musicales des écoles et conservatoires de musique ;
mise en ligne d’'une base de données de paroles de chansons sous forme graphique
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Tableau n°3 : Action culturelle — comptes de charges et comptes de bilan

(En €)
2007 2008 2009 2010 Total

Dotation d’action culturelle au compte de résulta

it
(compte de charge 651-700) 236 732 155 116 179 801 211 815 783 464

Fonds réellement dépensés 12 312 41 139

Provision a dépenser en 2010 (fonds déja affecjés 71 652

par le CA* 137 415
gggg)s dépensés en 2010 (fonds provisionnés fin 71 652

Fonds non dépensés - Dotation d’action culturel|
au bilan (compte de passif 467-100)

Source : SEAM

©236732 | 391848 | 487685 658 361

Chaque année, donc, les fonds non dépensés viennent grossir un compte de bilan de la catégorie
« Autres comptes débiteurs ou créditeurs », ce qui n'est pas la vocation des fonds réservés aux
dépenses d’action culturelle et sociale par I'article L. 321-9 du CPI.

Toutefois la SEAM souligne, comme d’autres SPRD, que les ressources de la copie privée peuvent
étre trés variables et qu'il convient de se constituer une réserve, de maniére a lisser les interventions
a ce titre: « Il est vrai que la totalité des sommes percues n'a pas été affectée mais il est plus
prudent de prévoir un échelonnement des aides étant donné l'avenir incertain des redevances de
copie privée afin de pouvoir continuer a soutenir les programmes d'aide a I'achat méme en cas de

baisse des redevances. Un tel programme n'est valable qu'a longterme

La SEAM a tout de méme prévu d’augmenter en 2011 le montant total des aides qu’elle va verser.

L'analyse financiere

La trésorerie de la SEAM au 31 décembre, dont la Commission permanente avait noté la modestie
dans son rapport 2007 (un peu plus de un M€), s’était accrue au cours de la période suivante pour
atteindre 2,86 M€ en 2008. La progression a continué entre 2008 et 2010 et la trésorerie s’est établie
a 3,63 M€ au 31 décembre 2010 : I'accroissement de celle-ci sur la période (+27 %) est parallele a
celle des perceptions.

Cette trésorerie connait des variations en cours d’exercice en fonction des encaissements et des
versements effectués par la société : la moyenne du solde de trésorerie en fin de mois, qui était de
l'ordre de 0,5 M€ en 2007 et 2008, a bondi a 1,26 M€ en 2009 puis a 1,38 M€ en 2010 : cette
augmentation de prés de 0,9 M€ en deux ans est proche de l'augmentation de la trésorerie au
31 décembre (+0,8 M€) : c’est assez logique, car c’est au cours du dernier trimestre de I'année
(en octobre) que la SEAM procede a la répartition des perceptions de I'année précédente.

La SEAM a choisi, en 2010, de modifier substantiellement la structure de sa trésorerie : auparavant
placée en valeurs mobiliéres de placement (SICAV et FCP), les disponibilités sont désormais
placées par précaution en quasi-totalité sur des comptes a terme rémunérés.

Les produits financiers exceptionnels enregistrés en 2010 (0,15 M€ contre 0,02 M€ en 2009)
résultent de la plus-value dégagée lors de la cession du portefeuille de valeurs mobilieres.

% A la fin de 2009, la SEAM a provisionné un montant de 71652 € au titre d’aides accordées par le conseil
d'administration mais non encore versées. Cette facon de procéder a été abandonnée dés 2010 et seuls sont désormais
comptabilisés au débit du compte 467-100 les réglements effectués.
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Société des auteurs des arts visuels et de I'image fixe (SAIF)

Montants en K€ 2008 2009 2010 | A 2010/2008
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant & utiliser au 31/12/n-1 300,04| 451,46/ 339,05 13,0%
2 | dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00 0,00
3| Droits pergus pendant I'année 906,80 649,62 915,98 1,0%
3a Dro.lt’s primaires techniqguement pergus par [a 72.44] 19532 14865 105 2%
société elle-méme
3b Dro_|t,s primaires transitant par une autre 666,40 44331 671,00 0.7%
société par accord avec elle
3¢ Dro.|t,s percus par I'mtermeldlalrle q'une aytre 23.69 571 2164 -8.6%
société perceptrice dont c'est I'objet social
3 d| Montants percus en provenance de I'étranger 144,27 5,27 74,69 -48,2%
4 | Disponibles pour I'année n (1+3) 1206,84 1101,09] 1255,03 4,0%
5| Stocks de droits au 31/12 n 451,46 339,05 470,90 4,3%
5 bis| dont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00 0,00
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 755,38 762,03] 784,13 3,8%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,83 1,17 0,86
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,63 0,69 0,62
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7| Droits affectés aux ayants droit ou & 365,35 516,38 41571 13,8%
d'autres sociétés de gestion collective
7a| Droits affectés aux ayants droit 355,22 428,39 388,65 9,4%
7b Dro@s affectes.a des sociétés francaises deg 0,00 0,00 0,00
gestion collective
7c| Droits affectés a des sociétés étrangeres 10,13 87,99 27,06 167,2%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,48 0,68 0,53
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,30 0,47 0,33
El)roitg affectés/droits percus pendant 0.40 0.79 0.45
I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 (7/%) 0,81 1,52 0,88
8 | Droits affectés et effectivement versés 326,67] 475,72 335,39 2,7%
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants 0.89 0,92 0,81
droit (8/7)
9 | Droits affectés restant a verser au 31/12/N| 38,68 40,65 80,32 107,7%
10| Charges de gestion globales 264,91 262,04 273,09 3,1%
10a| Charges supportées pour le compte de tiers 5,35 0,00 0,00f -100,0%
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 259,56] 262,04 273,09 5,2%
10c| dont charges de personnel 148,38 187,68| 181,22 22,1%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 3,60 3,00 3,00 -16,7%
Ratio Dépenses de personnel / charges de gestign 056 072 0.66
(10c/10)
Charges de gestion nettes/Perceptions de
l'année (10b/3) 029 | 040 030
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(100/6) 0,34 0,34 0,35
Charges de personnel moyennes par ETP
(10¢/10d) 41,22 62,56 60,41
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Financement de la gestion- Ressources 21033 23412 27833 32.3%

1 globales

Prélévement sur perceptions et/ou sur

1lla répartitions (= 13€) 198,93 226,48 277,23 39,4%

11b| Produits financiers =(18b) 6,05 1,10 1,10 -81,8%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,00 0,00 0,00

11d| Autres 5,35 6,55 0,00] -100,0%
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) -54,58| -27,92 5,24 -109,6%

Prélevement sur perceptions montant

0,
13 global : (somme 13a 4 13d) 198,93 226,48 277,23 39,4%
13a| Prélevement sur perceptions 57,971 110,16] 151,99 162,2%
13b| Prélévement sur répartitions 117,34 102,84 96,84 -17,5%
13c| Préléevement pour le compte d'autres sociétes 0,00
13d| Autres 23,62 13,47 28,40 20,2%
13e Prélevement faits pour le compte de la socigté 19803 22648 27723 39.4%
(13-13c¢)
Ratio | Prélevement/droits percus (13/3) 0,22 0,35 0,30
Prélevement pour la société/ droits pergus 022 0.35 0.30
(13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,26 0,30 0,35
Prélevement pour la société elle méme/ 0.26 0.30 035

droits utilisés (13e/6)

14| Ressources d'action culturelles et sociales 124,91 70,12 100,16 -19,8%

14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 124,91 70,12| 100,16 -19,8%
15| Dépenses d'action culturelles et sociales 48,50 89,30 99,00 104,1%
15a| dont dépenses au titre de l'art. 321-9 48,50 89,30 99,00 104,1%
16 Disponibilités des ressources d'action 121.37] 102,19 10335 -14,9%

culturelle au 31/12
C ANALYSE FINANCIERE

17| Trésorerie au 31/12 162,81 -4,67| 116,29 -28,6%
17a| VMP 317,78 0,00 29,93] -90,6%
17b| Liquidités -154,97 -4,67 86,37| -155,7%
17c| Moyenne du solde de trésorerie en fin de mois 3[1,0160,18 42,07 35,7%

Ratio Trésorerie moyenne / perceptions de I'année 0,03 0,09 0.05
(17cl3)

18| Produits financiers bruts 6,05 1,10 1,10 -81,8%
18a| Charges financiéres 10,03 2,97 2,11 -79,0%
18b| Financement de la gestion 6,05 1,10 1,10 -81,8%
18c| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00 0,00
18d| Intégration dans les réserves de la société 0,00 0,00 0,00

.| Part des produits financiers dans le

Ratio financement de la gestion (18b/10) 0,02 0,00 0,00
Produits financiers / moyenne du solde de 0.20 0,02 0,03

trésorerie (18/17c)
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Commentaire du tableau

La Société des auteurs des arts visuels et de l'image fixe (SAIF) est une société civile dont la
mission est de percevoir et de répartir les droits des auteurs des arts visuels (architectes, designers,
dessinateurs et scénaristes de bande dessinée, graphistes, illustrateurs, plasticiens, peintres,
photographes, sculpteurs).

Elle compte environ 5 000 membres, avec une nette majorité de photographes (environ 3 200).
Elle percoit les droits qu’elle gére de deux manieres:

- en premier lieu, elle encaisse directement, auprés des utilisateurs des ceuvres, certains droits dont
la gestion lui est confiée individuellement par certains sociétaires : droit de suite, droits de
reproduction, notamment ;

- en second lieu, au titre de la gestion collective obligatoire, elle recoit une quote-part de droits qui
sont percus par d’autres sociétés civiles : droits de reprographie, rémunération pour copie privée
audiovisuelle, rémunération pour copie privée numérigue, droit de prét en bibliotheque. Les sociétés
concernées sont 'AVA et le CFC pour le droit de reprographie, TADAGP pour la rémunération
pour copie privée audiovisuelle et la SOFIA pour le droit de prét en bibliothéque. AVA est aussi
concernée pour la part « image fixe » et SOFIA, pour la part « texte » de la copie privée numérique.

En outre, la SAIF est la correspondante de diverses sociétés étrangére, comme la SOFAM en
Belgique, pour les droits éventuellement pergus hors de France.

Aprés encaissement, la SAIF répartit les droits entre les bénéficiaires :

- pour les sommes percues au titre de la gestion individuelle, a la fin du trimestre qui suit celui de la
date de perception ;

- pour les sommes percgues au titre de la gestion collective, sur décision du conseil d’administration,
a l'issue des travaux d’identification des ceuvres concernées et d’affectation des droits, et dans le
trimestre qui suit la date de la décision du conseil d’administration.

Pour couvrir ses frais de gestion, la SAIF préléve un pourcentage (retenue statutaire), variable selon
la nature des droits, fixé annuellement par I'assemblée générale des sociétaires.

Les flux de droits

On note une certaine stabilité des perceptions sur I'ensemble de la période 2008-2010.
L’augmentation des perceptions a été sensible a compter de 2008 avec 906 K€ contre moins de
300 K€ en 2006 et 2007. Apres une baisse des perceptions en 2009 (650 K€), 'année 2010 retrouve
le niveau atteint en 2008 avec un montant de 916 K&.

Perceptions primaires :

Les droits primaires techniquement percus par la société elle-mémsont en forte progression

sur la période (+105 %). Mais ils ne représentent que 16% de I'ensemble des droits (soit 148 K€ sur
916 K€£). L’année 2009 connait un pic en raison d’'un dossier de gestion individuelle ayant fait
I'objet d’'une transaction exceptionnelle et s’élevant a 50 K€. En faisant abstraction de ce dossier,
I'évolution entre 2009 et 2010 est stable.

La société indique que sur 'ensemble de la période, I'augmentation de ces droits primaires est due
principalement a 'augmentation des perceptions de droit de suite (suite a la réforme Iégislative et
réglementaire de ce droit en 2006/2007) et a celles du droit de reproduction papier (édition livres).
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Tableau n°1 : Droits pergus par la SAIF en provenance d’autres sociétés

(En€

Société Nature du droit 2008 2009 2010
Montants des droits primaires transitant par une autre société de perception
AVA Reprographie image fixe 98 569 145 776
ADAGP Copie privée audiovisuelle 929783 59436 53 165
SOFIA Copie privée numérique de I'écrit 111 1p7 63 625

Copie privée numérique de

AVA l'image fixe 409 263| 223 751 350 107
AVA Education Nationale 53040 | 61559 58 327
Sous-total 666 403| 443 315 670999

Montants des perceptions réalisées par l'intermédiaire d'une autre société, dont c'est I'obj¢

—

SOFIA Droit de prét 23 687 5713 10 722
CFC Reprographie de I'écrit 10919
Sous-total 23 687 5713 21 640
Total 690 091| 449 02§ 692 639
Source : SAIF

Les droits primaires transitant par une autre société par accord avec elle et qui représentent pres de
trois quarts des droits connaissent une diminution sensible en 2009 pour revenir en 2010 au niveau
de 2008. En 2009, ces droits s’élevent a 443 K€ contre 666 K€ en 2008. En réalité, 'année 2008
correspond a la toute premiéere perception de copie privée numérique qui portait sur un arriéré de
quatre années. A partir de 2009, seule une année d’encours de ce droit a été percue et SOFIA
n'aurait pas effectué de versement, ce qui explique pour I'essentiel la diminution globale. La
SOFIA indique pour sa part avoir versé a la SAIF au titre de la copie privée 69 166 € en 2008 et
41 961 € en 2009, soit bien 111 127 € en tout que la SAIF déclare avoir recus en 2008.

En 2010, ces droits primaires retrouvent au global leur niveau de 2008, alors que pour chacun
d’entre eux une seule année d’encours est percue, ce qui correspondrait donc dans I'ensemble a une
progression réelle des perceptions, sachant que I'évolution de ces perceptions different selon la
société de provenance. En rythme annuel de perception, la SAIF considére que tous ces droits sont
en progression, a I'exception d'un seul, la rémunération pour copie privée audiovisuelle pour
laquelle 'ADAGP intervient pour le compte de la SAIF.

Les droits percus par l'intermédiaire d'une autre société perceptrice dont c'est I'objet social sont en
diminution sur la période. lls ne représentent au demeurant que 2% des droits percus. On reléve
surtout une baisse du droit de prét public en bibliotheque (que la SOFIA, société agréée, percoit et
en reverse la part revenant a la SAIF).

Les droits en provenance de I'étranger (74 K€ en 2010) fluctuent considérablement selon les années
et sont en diminution de 50 % par rapport a 2008.

La société n'a pas comptabilisé de droits « irrépartissables » sur la période.
Stocks disponibles :

Les stocks de droits disponibles en fin d’exercice, connaissent une diminution sensible en 2009 pour
revenir, en 2010, au niveau de 2008. Sur I'ensemble de la période, ils sont en lIégere augmentation
(+ 4,3 %).

La société rappelle quelle répartit systématiquement ses perceptions de ces droits primaires en
gestion individuelle a la fin du trimestre qui suit celui de leur perception. En fin d’exercice, elle
conserve donc en stock un trimestre de ces droits primaires.

En conséquence, depuis 2008, ne restent en stock qu’une année de perception de droits en gestion
collective obligatoire ou volontaire réalisées par lintermédiaire d’'autres sociétés non encore
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affectés (année n-1), ainsi qu’un reliquat de droits principalement en provenance de I'étranger, en
court d'affectation (pour un montant faible : 12 K€).

Montants disponibles :

Le montant des droits disponibles pour I'année 2010 a atteint 1, 255 M€, compte tenu des droits
restant a utilisés en fin d'exercice précédent (et qui correspondent a un peu plus du tiers des droits
percus de I'année). Le montant des droits utilisés augmente de 4 % sur la période et le ratio des
droits utilisés par rapport aux droits pergus s’établit approximativement a 85 %, tandis que le ratio

des droits utilisés par rapport aux droits disponibles s’établit en moyenne a environ 65 %.

L’'activité
Utilisations de droits :

Les droits affectés aux ayant droits ou autres sociétés de gestion collective progressent de prés de
14 % entre 2008 et 2010 et s’élévent a 416 KE€. La société rappelle sa politique de rattrapage du
retard pris au cours des exercices précédents dans la répartition des droits collectifs (reprographie,
copie privée audiovisuelle, droits collectifs étrangers, copie privée numérique, droit en provenance
de I'Education nationale). Cet effort se traduit par une augmentation des droits affectés et une
diminution des stocks qui ne sont plus constitués que d’'une année de perception de droits en gestion
collective obligatoire ou volontaire (réalisées par l'intervention d’autres sociétés) non encore
affectés (année n-1). Il a surtout été sensible au cours de I'exercice 2009, ou le ratio « Droits
utilisés/Droits percus » a été supérieur a 1.

Le méme effort s'applique aux droits affectés a des sociétés étrangéres liées avec la SAIF par un
contrat de réciprocité (27 K€ en 2010), qui sont en augmentation depuis 2009 en raison du
reversement régulier depuis 2009 de la copie privée numérique.

Charges de gestion et, en particulier, charges de personnel :

Les charges de gestion sur la période progressent de +3,1 % (273 K€ en 2010 contre 259 K€ en
2008) ; cette progression est imputable principalement a 'augmentation des charges de personnel a
partir de 2009 (+22,1 % sur I'ensemble de la période), en raison d’augmentation de salaires
accordées cette année-la, ce qui n'avait pu étre le cas au cours des exercices précédents au regard
des résultats de la Société jusqu’en 2008.

Les charges de personnel (trois salariés) représentent désormais 66 % de I'ensemble des charges de
gestion, les charges de personnel moyennes s’élévent a 60 410 € par personne, pour trois personnes,
charges sociales incluses.

Utilisation annuelle et reports de ressources d’action culturelle :

Les dépenses d’action artistique et culturelle sont financées, conformément a l'art L. 321-9 du CPI,
par un prélevement de 25 % des sommes revenant a la société au titre de la copie privée en France.
Les montants prélevés a ce titre ont été de 100 160 € en 2010. Les dépenses correspondantes se sont
élevées a 99 000 € en 2010, en doublement sur la période. Les disponibilités s’élevent néanmoins a
103 351 € fin 2010.

L'apport massif en 2008 des ressources liées a la perception d'un arriéré de quatre années de copie
privée numérique a eu pour conséquence la constitution d’'un stock disponible que la société
s'efforce de résorber progressivement a partir de 2009 en mettant en place des procédures
d’attribution des aides a 'action culturelle. Ce stock reste néanmoins a un niveau éleve.

La société indique par ailleurs que le montant des disponibilités 2010 (environ une année de

perception de copie privée affectée a I'action culturelle) s’explique également par le décalage dans
le temps entre I'affectation des sommes et leur versement : ainsi des actions décidées en 2010
auraient fait I'objet de versements effectifs au cours de I'exercice 2011.
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L'analyse financiere

Les ressources globales de la SAIF progressent de 210 K€ en 2008 & 278 K€ en 2010, soit +32%.
Cette augmentation sensible résulte de la croissance des prélevements sur perceptions de prés de
+40 %. Celle-ci résulte mécaniquement de I'accélération des répartitions entrainant une
augmentation des prélevements. En effet, la société précise que, s'agissant des droits en gestion
collective obligatoire, elle préléve la moitié de la retenue statutaire au moment de la perception des
sommes et l'autre moiti€ au moment de leur mise en répartition. Elle indique qu’'aucun taux de
retenue statutaire n’a augmenté au cours de la période et signale que I'un d’entre eux a méme baissé
(le droit de prét passant de 20% a 5% en 2009).

En effet, lors du dernier rapport de la Commission permanente, il avait été souligné que les
prélevements représentaient 21 % des droits percus et 26 % des droits utilisés, ce qui est un niveau
élevé. Or, en 2010 ces taux ont encore progresse pour s'établir respectivement a 30 et 35 %.

Des éclaircissements sont souhaitables sur ces différents points, sachant qu'au final, cette
augmentation de ressources a permis a la société de connaitre un premier résultat annuel de gestion
positif, en 2010, a hauteur de 5 240 €, aprés un déficit de 54 580 € en 2008 et un déficit de 27 920 €
en 2009.

La moyenne du solde de trésorerie de la société reste faible méme si elle est en augmentation sur la
période en raison de I'augmentation des perceptions depuis 2008.

Les produits financiers de la société demeurent marginaux sur I'ensemble de la période, avec
toutefois un résultat plus significatif en 2008 (6 000 € au lieu de 1 000 €, en raison de la perception
cette année-la de l'arriéré de copie privée numérique (quatre années).
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Société des auteurs de jeux (SAJE)

Montants en M€ 2008| 2009 2010 | A 2010/2008 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
. - Selon annexe 2, hors aide
N _ 0 ’
1| Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 1,62] 1,91 1,88 15,7% la création
2 | dont irrépartissables au 31/12n-1 0/00,00] 0,00 #DIV/0!
Selon annexe 2 : Total droits
3 | Droits pergus pendant I'année 0,78 0,97 0,89 14,3% percus de la SDRM , Aide 3
la Création comprise
3a Droits primaires techplquement pergu 0 0 0 #DIV/O!
par la société elle-méme
3b Dro_lt,s primaires transitant par une autfe 0 0 0 #DIV/O1
société par accord avec elle
Droits pergus par l'intermédiaire d'une Total droits percus de la
3c| autre société perceptrice dont c'est I'objet,78| 0,97 0,89 14,3% SDRM Perg
social
3d Montants percus en provenance de 0.00| 0,00 0,00 #DIvio!
I'étranger
4| Disponibles pour I'année n (1+3) 2,40| 2,88 2,77 15,2%
. Selon annexe 2, hors aide
0 ,
5| Stocks de droits au 31/12 n 1,91 1,88 2,09 9,4% la création
5 bis| dont irrépartissables au 31/12 N 0,00] 0,00( 0,00 #DIV/0O!
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 0,50 1,00| 0,68 37, 7%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 0,64] 1,031 0,77
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) | 0,21 | 0,35] 0,25
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 D'r0|ts affectg's aux ayant; droit ou a 0.09| 0.49| 0,22 128.1% Qol 6 annexe 2: montants
d'autres sociétés de gestion collective répartis aux auteurs
7a| Droits affectés aux ayants droit 0,09| 0,49| 0,22 128,1%
7b Droits a_ffectes a Qes sociétés frangalsesoloo 0.00| 000 #DIv/O!
de gestion collective
7c| Droits affectés a des sociétés étrangefes 0,000| 0,00 #DIV/0!
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,19] 0,49 0,31
Droits affectés/droits disponibles (7/4)| 0,04 | 0,17| 0,08
I'3r0|t§ affectés/droits percus pendant 012| 050| 024
I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,05| 0,26] 0,10
8 | Droits affectés et effectivement verséq 0,09 0,49| 0,22 128,1%
.| Droits versés/droits affectés aux
Ratio ayants droit (8/7) L L L
Droits affectés restant a verser au
]
9 31/12/n 0 0 0 #DIV/0!
10| Charges de gestion globales 0,29 0,30] 0,26 -9,5% selon compte de résultat
10a :i:;zrges supportées pour le compte de 0.00| 0,00 000 #DIVIO!
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) ,Z930( 0,26 -9,5%
10c| dont charges de personnel 0,02| 0,02] 0,026 15,2%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 1 1 1 0,0%
.| Dépenses de personnel / charges de
Ratio gestion (10¢/10) 0,08 0,08| 0,10
Charges de gestion nettes/Perception$
de 'année (10b/3) 0361 031 029
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 0571 0.30] 038
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c¢/10d) 0,021 0,02] 003
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11 Financement de la gestion- Ressource 30,29 0.30| 026 -9,5% Tptal produits du compte dé
globales résultat
Prélevement sur perceptions et/ou suf Droits affectés a la gestion
11a| . L - 0,21| 0,27 0,25 18,6% de l'année selon CR et col 3
répartitions (= 13e)
annexe 2
Inscrits au CR (en 2008, onit
11b| Produits financiers =(16b) 0,07 0,02 0,01 -89,0% été enregistrés au cpte 466
directement)
11c| Reversements d'autres sociétés D,@)00| 0,00 #DIV/O!
11d| Autres 0,01 0,01f 0,01 -34,4%
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) [ 0,00 0,00 0,00 #DIV/0O!
Prélevement sur perceptions montant 0 o
13 global : (somme 13a 4 13d) 0,21| 0,27] 0,25 18,6% Reprise ligne 11a
13a| Prélevement sur perceptions 0,21| 0,27] 0,25 18,6%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00( 0,00( 0,00 #DIV/0!
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0.00| 0,00 000 #DIVIO!
sociétés
13d| Autres 0,00] 0,00 0,00] #DIV/0!
13e Pre!gvgment faits pour le compte de I3 0.21| 027 0,25 18.6%
société (13-13c)
Ratio | Prélévement/droits pergus (13/3) 0,26 0,28| 0,27
Prélevement pour la société/ droits 026| 028 027
percus (13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,42 0,27 0,36
Prélevement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13e/6) 0421 0.27] 036
! i i 0, h
14 Regsources d'action culturelles et 0.20| 0.24| 022 14.3% Col 4 annexe 2, soit 25% d¢
sociales laL.3
14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 D, 2024 0,22 14,3%
15 Depenses d'action culturelles et 0.09| 015 015 61.9% Aides a la création versées
sociales cf annexe 3
15a| dont dépenses au titre de l'art. 321-9 90,0815 0,15 61,9%
16| Disponibilités des ressources d'action| 4 g1 93l 100 19,29 | Selon bilan au 31/12/N
culturelle au 31/12
C ANALYSE FINANCIERE
Selon bilan au 31/12/N,
17| Trésorerie au 31/12 2,78 2,86] 3,13 12,5% somme des
VMP+dispo+caisse
17a| VMP 0,80| 0,80( 0,84 6,2%
17b] Liquidités 1,98 2,06 2,28 15,0%
17¢ m(?iysenne du solde de trésorerie en fin d%,72 2.89| 3,08 13.4%
Ratio Trésqrerie moyenne / perceptions de 347| 297 344
I'année (17¢/3)
18] Produits financiers bruts 0,07 0,02] 0,01 -89,0% cf ligne 11b
18a| Charges financiéres 0,00 0,00] 0,001 #DIV/0O!
18b| Financement de la gestion 0,07| 0,02] 0,01 -89,0%
18c| Reversements aux ayants droit 0,00| 0,00] 0,00 #DIV/0!
18d Inte_gre}tlon dans les réserves de la 0.00| 0,00 000 #DIVIO!
société
.| Part des produits financiers dans le
Ratio financement de la gestion (18h/10) 025 0,06 0,03
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (18/17c) 0,03] 0,01] 0,00

Commission permanente de contrdle des sociétés de perception et de répartition des droits
Rapport annuel 2011

http://www.ccomptes.fr/frfCPCSPRD/Accueil.html



RAPPORT ANNUEL 2011 111

Commentaire du tableau

La Société des auteurs de jeux (SAJE) est une société civile créée en 1997 qui a pour objet principal
la perception et la répartition entre ses membres, auteurs de jeux, des redevances provenant de la
rémunération pour copie privée audiovisuelle dans le cadre de la diffusion des jeux par la télévision
et la radio.

Les sommes encaissées par la SAJE qui lui sont versées par la SDRM, proviennent de COPIE
France, suite & un accord passé en 2006 avec cette derniére société, avec effet rétroactif au
1% janvier 1999.

Les exercices 2009 et 2010 n’ont pas connu de réelle évolution de la situation de la société par
rapport aux exercices 2006 a 2008 pour lesquels la Commission permanente avait considéré que la
valeur de certaines données et ratios tenaient au démarrage récent de I'activité de la société.

Cette lente montée en puissance de la SAJE devrait se poursuivre avec 'application de la décision
récemment prise par la société d'étendre son objet social aux fournisseurs d’'acces ADSL et
cablodistributeurs.

Les flux de droits

L'ensemble des droits étant versés par la SDRM, qui représente le college des sociétés d’auteurs au
sein de COPIE FRANCE, société chargée de la collecte de la rémunération pour copie privée
audiovisuelle, la SAJE ne percoit aucuns droits directement.

L’activité de perception de la SAJE a débuté en 2006, ce premier exercice ayant été marqué par un
montant relativement élevé des droits percus (1,9 M€, contre environ 0,8 M€ en 2007 et 2008) en
raison du rattrapage effectué sur les perceptions antérieures.

Aprés une phase progressive entre 2007 et 2009, I'exercice 2010 a été marqué par une baisse des
recettes (0,89 M€, contre 0,97 M€ en 2009) qui s’explique en grande partie par les nouvelles
possibilités offertes aux téléspectateurs de voir ou revoir en différé les émissions sans avoir besoin
d’en effectuer une copie.

Le stock de droits restant a utiliser au 31 décembre 2010 augmente par rapport a l'exercice
précédent (2,09 M€, contre 1,88 M€ au 31 décembre 2009).

Enfin, I'activité de la société étant récente, celle-ci ne détient aucun droits irrépartissables.
L'activité

Les droits affectés

Alors que les perceptions ont débuté en 2006, l'affectation des droits aux auteurs de jeux n'a
commencé qu’en 2008, et pour un montant faible de 0,09 M€. La société avait expliqué cette
situation en 2009 par la nécessité de mettre en place une procédure fiable et automatisée
d’'affectation des droits au moyen d'un logiciel spécifique. De fait, le niveau des affectations a
sensiblement augmenté en 2009 pour atteindre 0,49 M€. Selon la SAJE, un grand nombre de droits
relatifs aux années antérieures a pu étre régularisé au cours de I'exercice 2009.

Cette évolution n'a cependant pas eu un effet considérable sur le stock de droits au 31 décembre
puisque celui-ci est passé de 1,91 M€ fin 2008 a 1,88 M€ fin 2009.

En 2010, l'affectation des droits a été marquée par un nouveau ralentissement puisqu’il s’est limité
a 0,22 M€, compte tenu de la nature particuliére de certains jeux (les jeux « composites ») pour
lesquels la société a indiqué n’'avoir pas encore répertorié de facon exhaustive tous les auteurs
composant ces ceuvres, en particulier les auteurs originaux étrangers. Ce ralentissement a pour
conséquence le niveau relativement élevé du stock de droits au 31 décembre 2010 (2,09 M€).
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Pour justifier I'importance du temps nécessaire a la recherche d’auteurs d’ceuvres non encore
référencées, la SAJE a également expliqué qu’avant sa création, les auteurs de jeux contractaient
individuellement avec les producteurs audiovisuels. Sa tache a donc consisté en un travail de
recherche aupres de ses membres afin qu’ils s’entendent rétroactivement avec les producteurs sur la
répartition d’une ceuvre, ou bien auprés de ces derniers afin de connaitre les auteurs des jeux qu'ils
ont produits. Elle se heurte souvent, a ce titre, au refus de communication de certains producteurs,
en particulier les filiales frangaises de sociétés de productions de jeux étrangeres qui contestent les
obligations issues du code de la propriété intellectuelle qui leur incombent, notamment en ce qui
concerne les droits et la rémunération des auteurs.

Les charges de gestion

La Commission permanente a relevé en 2009 que la premiére année d’existence de la SAJE avait
été marquée par des dépenses importantes (honoraires résultant notamment des frais d’avocat dus
aux procédures engagées pour reconnaitre les droits des auteurs, et jetons de présence des exercices
antérieurs, essentiellement). Depuis, les charges de gestion, ont diminué, baissant notamment de
13 % de 2009 & 2010 (de 0,30 M€ & 0,26 ME£).

La société n'emploie toujours qu'un salarié, mais du fait de l'augmentation des charges de
personnel correspondantes et d’'une diminution des charges de gestion globales, les dépenses de
personnel ont représenté 10 % des charges de gestion en 2010, contre prés de 8 % au cours des
exercices précédents.

Rapportées au montant des droits percus dans l'année, ces charges de gestion restent
proportionnellement trées élevées puisqu’elles représentent 29 % des perceptions en 2010. Ce
rapport est toutefois en diminution puisqu’il était de 30 % en 2009 et de 37 % en 2008.

A ce titre, la Commission permanente avait observé en 2008 que ce rapport était largement
supérieur a ce que I'on peut observer habituellement dans les sociétés d’auteurs (de l'ordre de
20 %), tout en considérant que la société avait besoin, pour fonctionner, d’une structure minimum
incompressible. Cette situation pose toutefois la question de la pertinence et de la viabilité d’'une
telle société a I'objet si limité.

En réponse la SAJE a rappelé que son existence avait pour origine la volonté des auteurs de jeux de
créer une société de perception et de perception de droits qui leur soit propre, comme le leur
autorise la loi.

Elle a également précisé que son objet social avait récemment été étendu (décision de I'assemblée
générale extraordinaire du 23 septembre 2011) aux fournisseurs d'accés ADSL et
cablodistributeurs, ce qui justifiait d’autant plus son existence.

Les dépenses d’action culturelle et sociale

Les trois premiers exercices de la SAJE ont été marqués par des dépenses d’actions culturelles et
sociales relativement limitées. La lecture des bilans indiquait que la société disposait au
31 décembre 2008 d’'un excédent de ressources de 0,84 M€ au titre de l'article L. 321-9 du CPI,
pour une dépense de 0,10 M€ en 2007 et 0,09 M€ en 2008. Le démarrage de la société pouvait
expliquer ces données.

Apres cing années d’existence de la société, cette situation n’a cependant pas véritablement évolué.
L’excédent de ressources atteint au 31 décembre 2010 plus d’'un M€, et la dépense totale sur les
exercices 2008 a 2010 s’éleve a 0,39 M€ malgré une accélération sensible entre 2008 et 2009
(+ 66 %) qui ne s’est cependant pas prolongée en 2010.

La SAJE confirme que peu d’aides ont été sollicitées en 2010 pour 'aide a la création, en particulier
I'« aide au pilote 3, la demande pour de nouveaux jeux frangais étant quasiment inexistante. Elle
observe toutefois un regain d’'intérét des chaines en 2011 pour ces ceuvres et confirme avoir recu un
nombre important de demandes, ce qui lui permet d'envisager un accroissement notable de
I'utilisation des fonds d’aide & la création. Le rapport sur I'aide a la création pour 2010, présentée a

%5 Un pilote est le ler exemplaire, en vraie grandeur, du modéle d’une émission de jeu télévisé.
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I'assemblée générale de la société en juin 2011 précise ainsi que 94 050 euros d’aide ont déja fait
I'objet d'un accord de principe en 2010 mais seront versés en 2011. Au total, la SAJE précise que
380 000 euros devraient étre distribués en 2011, soit 2,5 fois plus qu’en 2010.

L'analyse financiere

La trésorerie

La trésorerie de la SAJE est marquée par une progression de 12,5 % depuis 2008, qui tient
notamment a une augmentation de 15 % des liquidités et de 13 % du solde de trésorerie en fin de
mois. Cette situation doit étre rapprochée des retards observés dans les affectations, liés a des
recherches non encore abouties concernant les ayants droit et a la fréquence de renouvellement des
jeux, comme dans la réalisation des dépenses de I'action artistique et culturelle.

En 2009, la Commission permanente avait observé que cette trésorerie représentait, a partir de 2007,
plus de trois fois les perceptions annuelles, et que ce ratio important s’expliquait par le faible niveau
des affectations. Cette situation a perduré au cours des exercices 2009 et 2010. Au 31 décembre
2010, la trésorerie moyenne est 3,44 fois (2,97 en 2009) supérieure aux perceptions de I'année.

Les produits financiers

Alors gu’en 2009, la Commission permanente avait relevé que les produits financiers ne figuraient
ni au tableau des flux et ratios, renseigné par la société, ni au compte de résultat, ceux-ci sont
désormais mentionnés. Cependant, les montants inscrits au tableau des flux et ratios ne
correspondent pas aux produits financiers portés au compte de résultat.

La société indique que ceux-ci s'élevaient a 0,07 M€ en 2008, 0,02 M€ en 2009 et 0,01 M€ en 2010
et elle explique que les produits financiers sont en diminution, compte tenu du contexte actuel de
baisse de rémunération des produits financiers, et principalement des produits sans risques.

En réponse a la recommandation de la Commission permanente, la SAJE porte ces produits
financiers au compte de résultat depuis 2008, tandis qu'auparavant, ceux-Ci étaient imputés
directement au compte de droits a répartir.
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Société francaise des intéréts des auteurs de I'écrit (SOFIA)

Montants en M€ 2008 | 2009| 2010 A 2010/2008| Commentairep
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant & utiliser au 31/12/n-1 42,34 40,67 40,57 -0,04
2 | dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,p0 0{00 0
3| Droits pergus pendant I'année 18,47 | 24,81] 24,84 0,35
3a Droits primaires techﬂnlquement percus 1362 | 1863 188¢ 0.39
par la société elle-méme
3b Dro_|t,s primaires transitant par une autrg 000 | 000| 0,00 0
société par accord avec elle
Droits pergus par l'intermédiaire d'une
3c| autre société perceptrice dont c'est I'objet4,85 | 6,18 6,01 0,24
social
34 Montants percus en provenance de 000 | 000| 0,00 0,00 <10 000 €
I'étranger
4 | Disponibles pour I'année n (1+3) 60,81 | 65,48 65,43 0,08
5| Stocks de droits au 31/12 n 40,67 | 40,57 24,40 -0,40
5 bis| dont irrépartissables au 31/12 n 0,00 | 0,00 0,00 0
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 20,14 | 24,91 41,03 1,04
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 1,09 1,00 1,65

Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,33 0,38 0,63
B ANALYSE DE L'ACTIVITE

Droits affectés aux ayants droit ou a
d'autres sociétés de gestion collective

7a| Droits affectés aux ayants droit 15,59 | 19,70 32,8( 1,10
Droits affectés a des sociétés francaises qe28

17,07 21,10 34,97 1,05

7b . . 1,00 1,92 0,50
gestion collective
7c| Droits affectés a des sociétés étrangergs 0,20 D,40 0,25 0,25
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,85 | 0,85 0,85

Droits affectés/droits disponibles (7/4) | 0,28 0,32 0,53
IZI)r0|t§ affectés/droits percus pendant 0,92 0.85 141
I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au 31/12

0,42 0,52 1,43

(715)
8| Droits affectés et effectivement versés | 15,76 | 15,94 0,00 -1,00
Ratio qults versés/droits affectés aux ayantd 0.92 076 0
droit (8/7)
Droits affectés restant & verser au
9 31/12/n 577 | 10,92 -1,00
10| Charges de gestion globales 2,09 2,42 2,84 0,36
10a tCi:grzrges supportées pour le compte de 000 | 0,00 0,00 0,00
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 2109 242 2,84 0,36
10c| dont charges de personnel 0,68 0,76 0,98 0,44
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 7 7 11 0,57

Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10)

Charges de gestion nettes/Perceptions
de lI'année (10b/3)

Charges de gestion nettes/Droits utilisé
(10b/6)

Charges de personnel moyennes par
ETP (10c¢/10d)

Ratio 033 | 031 0,35

0,11 0,10 0,11

0,10 | 0,10 0,07

0,10 { 0,11 0,09
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11 Financement de la gestion- Ressources 1,96 299 500 1,55
globales
11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 196 | 290| 500 1,55
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,00 0,00 0,00 0,00
11c| Reversements d'autres sociétés 0,00 0,00 0,00 0,00
11d| Autres 0,00 | 0,00| 0,00 0,00
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) | -0,13 | 0,57 2,16 -17,62
Prélevement sur perceptions montant

13 global : (somme 13a a 13d) 1,96 2,29 5,00 1,55
13a| Prélevement sur perceptions 0,00 0,00 0,00
13b| Prélévement sur répartitions 1,96 2,29 5,00 1,55
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 000 | 0,00 0.00

sociétés
13d| Autres 0,00 | 0,00| 0,00
13e Pre!gvgment faits pour le compte de la 1,96 229 500 1,55
société (13-13c)
Ratio | Prélevement/droits percus (13/3) 0,11 0,09 0,20
Prélevement pour la société/ droits 011 0.09 0.20
percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,10 | 0,09| 0,12
Prélevement pour la société elle méme
droits utilisés (13e/6) 0101 009 012
14 | Ressources d'action culturelles et 112 | 082| 105 -0,06
sociales
14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 1j12  @,82 1,05 -0,d

15| Dépenses d'action culturelles et socialgs 0,00 | 0,54 0,75 0
15a| dont dépenses au titre de l'art. 321-9 000 0f54 Q,75 0

16 Disponibilités des ressources d'action 112 141 171 053

culturelle au 31/12
C ANALYSE FINANCIERE

17| Trésorerie au 31/12 44,66 49,03 54,67 0,22
17a| VMP 34,54 42,48 41,84 0,21
17b| Liquidités 10,12| 6,55 12,83 0,27
17¢ m;)iysenne du solde de trésorerie en fin ( eo,50 1,50 1,50 2.00

Ratio Tresqrerle moyenne / perceptions de 0,03 0.06 0.06
I'année (17¢/3)

18] Produits financiers bruts 1,35 1,13 1,03 -0,24
18a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
18b| Financement de la gestion 0,00 | 0,00 0,00 0,00
18c| Reversements aux ayants droit 0,32 0,74 0,81 1,53
18d| Intégration dans les réserves de la socigté 0 0 0 0,0

.| Part des produits financiers dans le

Ratio financement de la gestion (18b/10) 0,00 0 0
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (18/17c) 2,70] 0,75 0,69
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Commentaire du tableau

La Société francaise des intéréts des auteurs de I'écrit (SOFIA) est une société administrée a parité
par les auteurs et les éditeurs, dans le domaine exclusif du livre. Créée en 1999 a l'initiative de la
Société des gens de lettres (SGDL), rejointe en 2000 par le Syndicat national de I'édition (SNE),
elle rassemble plus de 5000 auteurs et 145 éditeurs qui représentent 80% du chiffre d’affaires de
I'édition francaise.

Seule société agréée par le ministre chargé de la culture a ce titre, la SOFIA percoit et répartit le
droit de prét en bibliotheque. Elle percoit et répartit aussi :

- de la SORECOP et COPIE FRANCE, pour le livre, et de la SORIMAGE, pour I'image (catégories

« bandes dessinées » et «illustrations pour la jeunesse »), la part destinée au livre de la
rémunération pour copie privée numérique ;

- de I'Office britannique du droit de prét, les droits des auteurs et éditeurs francgais de livres prétés
dans les bibliothéques anglaises ;

- enfin, du Centre francais d’exploitation du droit de copie (CFC) une part des sommes non
documentées de la reprographie revenant aux auteurs. La société a repris directement a son compte
les activités de perception du droit de prét en bibliotheques exercées par le CFC en 2010, en
recrutant parallelement les anciens employés du CFC chargé de ces opérations.

Les premieres perceptions de droits n'ont eu lieu qu'en 2005 et les premiéres répartitions ont été
effectuées fin 2007. Ce décalage a eu pour conséquence de maintenir la SOFIA dans une situation
déficitaire a partir de sa création et jusqu’au démarrage effectif de son activité. Elle semble avoir
résorbé les différents retards et difficultés de démarrage, au cours de I'exercice 2010 qui se
caractérise notamment par une double répartition de droits au cours d’'un méme exercice

Les flux de droits

Les perceptions ont progressé de 35% : elles sont passées de 18,47 M€ en 2008, a 24,81 M€ en
2009 et 24,86 M€ en 2010.

Les perceptions primaires : droits de prét en bibliotheque

Les perceptions directes de "droits primaires” paraissent avoir augmenté de 39 % entre 2008 et
2010. Mais cette évolution correspond a un effet d’optique car, un retard de reglement de la part des
droits versés par I'Etat en 2008 minore les perceptions de cette année-la, qui correspondent au
premier versement, le solde étant comptabilisé en 2009.

Aussi, en réalité, le montant des perceptions de droits se maintient sur la période avec une baisse
des contributions versées par I'Etat, compensée par 'augmentation des redevances versées par les
libraires.

En effet, les droits primaires au titre du prét en bibliothéque émanent de versements par I'Etat ou
par les libraires :

- les contributions du ministere de la culture et du ministere de I'enseignement supérieur, assises sur
le nombre d’inscriptions en bibliothéques ont subi en 2009 et 2010 une baisse de 11% (soit 10,3 M€
en 2010) par rapport aux années précedentes (11,5 M€ de 2006 a 2008) ;

- les perceptions aupres des libraires ont augmenté significativement en 2009 et 2010, passant de
5,3 M€ en 2008 a une moyenne de 6,5 M€ en 2009 et 2010.

Pour mémoire, les premieres années de fonctionnement de la SOFIA se sont traduites par des
étalements de perception. Interrogée en 2008, la société espérait alors solder en 2010 la période de
droits rétroactifs, pour parvenir par la suite a des répartitions régulieres effectuées en année n+1. A

cette fin, elle a procédé a une double répartition de droits en 2010.
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Par ailleurs, la société espérait aussi que les redevances des libraires puissent atteindre 8 M€ a partir
de 2009 ; cet objectif n'est pas atteint.

Les droits percus par le biais d'autres sociétés de perception

Sommes percgues aupres d'autres sociétés de perception

(En € comptabilisés sur I'exercice)

COPIE PRIVEE |Perception SORECOP COPIE FRANCE SORIMAGE TOTAL

Droits bruts 2008 1627 137,71 1401 647,14 1819 257,07 4 848 041,92
Droits bruts 2009 2902 953,87 620 912,76 2 660 236,03 6 184 102,61
Droits bruts 2010 3984 350,17 279 692,52 1743 878,48 6 007 921,17

Source : SOFIA
Rémunération pour copie privée numérique

Les montants percus en 2008 correspondent au solde des droits cumulés de 2003 a 2007, en sus des
perceptions effectuées au titre des droits 2008.

La totalité des reliquats de droits antérieurs ont été réglés en 2009. Notamment, en 2009, 1,15 M€
ont été percus au titre de la part de I'image pour I'année 2008.

En conséquence, I'évolution de 24 % en comptabilisation d’exercice entre 2008 et 2010 n’est pas
significative. L’évolution en année de référence (indépendamment de I'année d’encaissement) est la
suivante : 3,8 M€ en 2008, 5,03 M€ en 2009 et 5,98 M€ en 2010, soit une progression de 57 %.

La société indique que, depuis 2010, les perceptions s’effectuent & un rythme régulier et les
répartitions interviennent en début d’année suivante.

Sommes non documentées du droit de reprographie

La derniére perception de ce droit remonte a 2007 (183 663 € percus). Il correspondait aux droits de
2005 et la distribution en avait été différée, dans l'attente du reéglement du probleme des auteurs
inscrits dans plusieurs sociétés d'auteurs. Cette difficulté ayant perduré, un accord entre les
différentes sociétés d’auteurs n'est intervenu qu’en 2010 et les perceptions n'ont repris qu’'en 2011
avec le versement, par le CFC, des sommes non documentées de I'année 2008.

Stocks de droits et montants disponibles

La SOFIA considére la totalité des droits qu’elle percoit comme répartissables. Les situations qui
demeurent délicates a traiter (ayants droit difficiles a identifier ou a atteindre, auteurs n'ayant plus
de compte chez leurs éditeurs, éditeurs disparus ou fonds abandonnés, etc.) sont résorbées
progressivement, du fait de I'enrichissent des bases de données.

Les montants disponibles augmentent de 60,81 M€ en 2008 a 65,43 M€ en 2010, évolution faussée
par les retards de réglement en 2008 guprg : I'augmentation réelle correspond uniquement a
I'augmentation de la rémunération pour copie privée (1,16 M€).

Les stocks de droits ont sensiblement diminué (presque de moitié) pour atteindre 24,4 M€ en 2010,
soit le niveau des droits percus au cours de I'exercice 2010 a répartir I'année suivante.

Entre 2008 et 2009, le stock a faiblement baissé, cette évolution résultant de I'utilisation en 2009
des droits provenant de la copie privée stockés en 2007 et 2008. La réduction trés sensible entre
2009 et 2010 résulte de la mise en ceuvre successive de deux répartitions du droit de prét au cours
de I'exercice.

En effet, les déclarations et le versement des droits correspondants par les librairies sont nécessaires
pour identifier les bénéficiaires et calculer les montants leur revenant. Cette contrainte avait conduit

la société a stocker par le passé jusqu’a trois ans de contributions recues de I'Etat, faute de pouvoir
identifier les ayants droit. Afin de réduire ce décalage, les redevances des libraires afférentes aux
années 2007 et 2008 ont été appelées en 2010. Cette opération a permis d'effectuer les deux
répartitions susmentionnées et de liquider ainsi les deux années restantes des sommes versées par
I'Etat.
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L’'activité
Utilisations et affectations

Le montant des droits utilisés est passé de 20,14 M€ en 2008 & 41,03 M€ en 2010.

Le taux d'utilisation des droits percus dans I'année est supérieur a 100% du fait de l'utilisation des
stocks, et par ailleurs, le taux d'utilisation des droits disponibles progresse significativement
(de 33 % en 2008 a 63% en 2010).

La part représentée par les affectations reste a 85 % sur toute la période dans un contexte de
croissance des ressources ou le taux d’'affectation des droits disponibles double presque, passant de
28 % en 2008 a 53 % en 2010. La société explique la constance de ce taux de 85 %eupedes "

de gestion de la SOFIA et [le] caractére annuel de son activité : les droits étant percus et répartis
annuellement, une année de charges est affectée a chaque répatrtition et les retenues afférentes ne
sont comptabilisées qu'au moment précis de la répartition des droits. Ainsi, en 2010, la quasi
doublement du taux d'affectation, lié a I'accomplissement de deux répartitions du droit de prét dans
I'année, n'affecte pas le ratio droits affectés/droits utilisés, puisque ce sont deux années de frais de
gestion qui ont été comptabilisés au cours de I'exércice

Par ailleurs, la SOFIA précise queotr des raisons d'équité, [elle] s'efforce de maintenir un taux
de prélévement de frais de gestion le plus constant possible d'une répartition a I'adtrAigsi)
les amortissements des systemes informatiques sont lissés sur plusieurs années de droit.

Pour ces différentes raisons, la société conclut goaes'déduction des frais de gestion et aprés
mise en réserve des 25 % des perceptions de la copie privée pour les activités culturelles (...), les
montants affectés aux ayants droit s'élevent mécaniquement chague année a environ 85 % des
sommes utiliséés

L’évolution des utilisations et affectations de droits entre 2008 et 2010 est liee a I'encaissement de
compléments de droits cumulés sur des périodes antérieures, nécessaires a la mise en ceuvre des
répartitions.

Pour ce qui concerne les droits de prét, cette accélération des recouvrements concerne les
redevances a percevoir des libraires, sans lesquelles la contribution de I'Etat ne peut étre
techniquement utilisée. Ainsi les redevances versées par les libraires en 2009 et 2010 au titre de
2007 et 2008 ont permis I'utilisation en 2010 de la contribution de I'Etat afférentes aux mémes
années.

Pour ce qui concerne la copie privée, il s’agit des soldes de droits de 2007 et 2008 versés par la
SORECOP, COPIE FRANCE et la SORIMAGE et utilisées en 2009. Les sommes percues en 2009
ont été utilisées en 2010.

Le prélevement d’un quart que l'article L. 321-9 réserve a des actions culturelles et de formation se
sont élevées a 1,12 M€ en 2008, 0,82 M€ en 2009 et 1,05 M€ en 2010. Malgré la mise en place
d’'une commission permanente d’attribution d’aides, les sommes affectés restent trés inférieures aux
montants disponibles. Ainsi, sur les 2,99 M€ prélevés ces trois derniéres années, 1,71 M€ restent
disponibles, soit 57 %. La Commission permanente encourage vivement la société a accélérer la
distribution des aides.

Les sommes percues au titre du droit de prét sont affectées aux ayants droit des ouvrages qui ont
donné lieu a perception, aprés déduction des frais de gestion imputés a I'année de référence et
montants appelés par I'Institution de retraite complémentaire de I'enseignement et de la création
(IRCECY®. Ces derniers sont en augmentation réguliére (814 000 € en 2007 et 1 612 000 € en
2010).

%8 'IRCEC est une caisse de retraite complémentaire qui, depuis janvier 2004, ne comporte que des bénéficiaires de
droits d’auteur.
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Charges de gestion

Entre 2008 et 2010, les charges de gestion progressent de 36 % (elles avaient progressé de 42 %
entre 2006 et 2008). Selon la sociéteé, cette augmentation résulte essentiellement de I'amortissement
des systemes d’information dont la durée a été ramenée de cing a trois ans.

Hors ce poste, la SOFIA indique que les frais de gestion ont augmenté de 10 % entre 2008 et 2009
du fait de I'accroissement de I'activité relative a la gestion de la copie privée, de la gestion des
activités culturelles et des opérations de mailing a destination des assujettis, afin de permettre
I'accélération de leurs déclarations et versements.

On constate néanmoins entre 2008 et 2010, un accroissement des charges de personnel, lié a la
reprise de l'activité de perception auparavant exercée par le centre francais d'exploitation du droit
de copie (CFC) et de la reprise des contrats des trois personnes du CFC affectées a cette activité :

- entre 2008 et 2009, a effectif constant de sept personnes, les charges de personnel augmentent de
12 % ;

- puis entre 2009 1010, I'effectif s'accroit encore de trois personnes et les charges de personnel
augmentent de 30 %.

Sur la période, si les charges de personnel augmentent de 44 %, les charges de personnel moyenne
par ETP restent a peu pres stables (moins de 100 000 € en 2010) de méme que la part du personnel
sur les charges de gestion (35 % en 2010 contre 33 % en 2008).

La retenue prélevée pour couvrir les frais de gestion n’est comptabilisée qu’au moment de la mise
en répartition. Cette disposition explique le déficit constaté en 2008. A l'inverse, en 2010, une
année de charges a été affectée a chacune des deux répartitions effectuées lors du méme exercice, ce
qui explique un accroissement exceptionnel des ressources par rapport aux années antérieures
(1,96 M€ en 2008, 2,99 M€ en 2009 et 5 M€ en 2010). Cette superposition des deux répartitions
explique aussi le doublement du ratio de prélevement par rapport aux droits percus.

L'analyse financiere

Alors que dans ses premieres années, la société a connu des déficits, les opérations entreprises en
2008, 2009 et 2010, notamment pour accélérer les perceptions et répartitions se traduisent par des
résultats d’exploitation positif (0,58 M€ en 2009 et 2,65 M€ en 2010).

En revanche, les produits financiers ont diminué de 25% entre 2008 et 2010. lls s’élevaient a
1,03 M€ en 2010 contre 3,35 M€ en 2008. Ces produits proviennent exclusivement des placements
des disponibilités. Fin 2010, 42 M€ sont placés en produits a moyen terme (trois ans) a capital
garanti.

Le reste des avoirs, dont la disponibilité est nécessaire pour le réglement des droits en cours de
distribution, fait I'objet d’'une gestion automatique de trésorerie, produisant intérét jusqu’'au deébit
effectif.

Les produits financiers sont intégralement portés en complément des droits percus respectivement
pour le droit de prét et la rémunération pour copie privée. Les montants percus sont lissés sur les
différentes années de droits, de fagon a maintenir un partage équitable entre les ayants droit.
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Société des arts visuels associés (AVA)

Montants en €

2008

2009

2010

2010/2008

Commentaires

ANALYSE DES FLUX DE
DROITS

1{31.12/n-1

Droits restant a utiliser au

771 024,16

740 890,82

1 468 566,

63

697 542,

2 | Dont irrépartissables au 31.12/n-

Droits percus pendant I'année

23753978

¥ 2 664 444,33

2719 692,60

344 294,73

3a

Droits primaires techniqguement
percus par la société elle-méme.

249 289,

o 249 284

,10

249 28

9,10

MEN

3b

Droits primaires transitant par un
autre société par accord avec ell¢

2
-
D

127 014

22

127 014,22

CFC/

MEN

3c

Droits pergus par l'intermédiaire
d'une autre société perceptrice d
c'est I'objet social

ont
1

999 094,55

2 415 155,23

2 343 389,28

344 294,73

CFC &
SORIMAGE

3d

Montants pergus en provenance
I'étranger

de

Disponibles pour I'année (1+3)

3146 422,0

B 3 405 335,15

4 188 259,23

1041837,2

Stock de droits au 31.12. n

740 890,33

1 468 566,

63 478 550,70

737 660,37

5 bis

Dont irrépartissables au 31.12.n

Ratio

Evolution des irrépartissables

Montant des droits utilisés (4-5)

2 405531,7

D 1 936 768,52

2 709 708,53

304 176,83

Ratio

Droits utilisés / Droits pergus (6 /
3)

101,27%

72,69%

99,63%

29,20%

Droits Utilisés / Droits
disponibles (6 / 4)

76,45%

56,87%

64,70%

29,20%

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Droits affectés aux ayants droit
ou a d'autres sociétés de gestion
collective

3

146 421,54

1936 768,52

2709 708,53

-436 713,01

7a

Droits affectés aux ayants droit

3224179

5546,1

B

23 058

76

19 834,

Les Héritiers
A 5{}/Iapssse &
Picasso
Administration

7b

Droits affectés a des sociétés
francaises de gestion collective

3143197

37 931 222,39

2 686 649,77

-456 547,6(

7c

Droits affectés a des sociétés
étrangéeres

Ratio

Droits affectés / Droits utilisés
(7/6)

130,80%

100,00%

100,00%

-143,57%

Droits affectés / Droits
disponibles (7/4)

100,00%

56,87%

64,70%

-41,92%

Droits affectés / Droits percus
pendant l'année (7/3)

132,46%

72,69%

99,63%

-59,20%

Droits affectés / Reste a affecter
au 31.12(7/5)

424,68%

131,88%

183,27%

-59,20%

Droits affectés et effectivement
Versés

2

405 531,21

1936 768,52

2 709 708,53

304 177,32

Ratio

Droits versés / droits affectés au
ayants droit (8/7)

76,45%

100,00%

100,00%

-69,65%

Droits affectés restant a verser
au 31.12n

740 890,33

-740 890,33

10

Charges de gestion globales

2 878,24

945,28

2 106,1

L -772,]

10a

Charges supportées pour le com
de tiers

pte

10b

Charges de gestion nettes (10-1(

a)

2 878,72

4 945,2

8

2106

11 =772

10c

dont charges de personnel

10d

Effectif salarié annuel moyen
(ETP)

Ratio

Dépenses de personnel / charge

de gestion (10c/10)
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Charges de gestion nettes / Per-
ceptions de I'année (10b/3)

0,12%

0,04%

0,08%

-0,22%

Charges de gestion nettes /
Droits utilisés ( 10b/6)

0,12%

0,05%

0,08%

-0,25%

Charges de personnel moyennes
par ETP (10c/10d)

#DIV/0!

#DIV/0!

11

Financement de la gestion —
Ressources globales

3 401,25

15711,2

3 4 407,74

1 006,49

1la

Prélevement sur perceptions et/qu
sur répartitions (=13e)

11b

Produits financiers (=18)

3 400,12

15 709,73

4 406,55

1 006,43

1lc

Reversements d'autres sociétés

11d

Autres

1,13

1,50

1,19

0,06

12

Résultat annuel de la gestion ( 11
-10)

523,01

14 765,95

2 301,63

1778,62

13

Prélevement sur perceptions
montant global : (somme 13a a
13d)

13a

Prélevement sur perceptions

13b

Prélévement sur répartitions

13c

Préléevement pour le compte
d'autres sociétés

13d

Autres

13e

Prélevement fait pour le compte
la société (13-13¢)

e

Ratio

Prélevement / Droits pergus (13
3)

Prélévement pour la société / drdits

percus (13e/3)

Prélevement / Droits utilisés (13/6

)

Prélevement pour la société elle-
méme /droits utilisés ( 13e/6)

14

Ressources d'actions culturelles
et sociales

14a

Dont ressources issues de l'art.
321-9

15

Dépenses d'actions culturelles et
sociales

15a

Dont dépenses au titre de l'art. 321-

9

16

Disponibilités des ressources
d'action culturelles au 31.12

ANALYSE FINANCIERE

17

Trésorerie au 31.12

751 741,49

1482516,2

5 1501 217,81

749 476,32

17a

VMP

744 605,02

1332 008,0

D 335629,24

-408 975,78

17b

Liquidités

6 244,47

150 508,16

1165 5885

b7

1159 344,10

17¢c

Moyenne du solde de trésorerie én
fin de mois

37 213,62

60 972,23

112 559,1

f

N

75 345,95

Ratio

Trésorerie moyenne /
perceptions de I'année (17¢/3)

1,57%

2,29%

4,14%

21,88%

18

Produits financiers bruts

3 426,00

15 709,73

4 406,55

18a
18b
18c

18d

Charges financiéres
Financement de la gestion
Reversements aux ayants droit
Intégration dans les réserves de |a
société

25,88
3 400,17

-1 969,48

124,31
15 709,]

14 765,95

48,90
4 406,
13 765,95

I3

2 301,63

b5

23,02
1 004,43
13 765,95

332,15

Ratio

Part des produits financiers dans
le financement de la gestion ( 18b
/10)

118,13%

1661,91%

209,23%

Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (18/17¢)

9,21%

25,77%

3,91%
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Commentaire du tableau

La Société des arts visuels associés (AVA) est une société civile constituée en 2001 par la Société
des auteurs et compositeurs dramatiques (SACD), la Société des auteurs des arts visuels et de
I'image fixe (SAIF), et la Société civile des auteurs multimédia (SCAM), rejoints, depuis le 31 mars
2005, par la Société des auteurs dans les arts graphiques et plastique (ADAGP).

Elle a vocation & percevoir des droits de reprographie de I'image fixe, par I'intermédiaire du Centre
Francais d'exploitation du droit de copie (CFC), aujourd’hui aussila SORIMAGE et des
perceptions qu’elle percoit directement. A partir de 'année 2006 représentale facto, 'année

du réel démarrage de l'activité de la société, les comptes de la société ont été bénéficiaires.
Cependant, selon les comptes transmis pour le présent examen, I'exercice 2008 fait apparaitre une
perte de 1 969 €, puis des résultats de nouveau bénéficiaires (14 766 € en 2009 et 2 302 € en 2010).

Depuis le I janvier 2007, la tenue des comptes de la société AVA, auparavant assurée par la
SCAM, a été reprise par TADAGP.

Caractéristiques de la période

Les perceptions augmentent au cours de la période de 0,34 M€, soit +14 % et représentent 2,7 M€
en 2010. Cependant, la période 2008-2010 se caractérise surtout par une certaine dégradation des
ratios de gestion : quasi doublement des droits restant a utiliser au 31 décembre de I'année n-1 et
des droits disponibles au 31 décembre de I'année n, diminution de 14% des affectations, c’est-a-dire
ici des versements de droits, baisse de plus de 12 points de l'utilisation des droits disponibles (de
76,5 % en 2008 a 64,7 % en 2010).

Cette dégradation focalise d’autant plus l'attention que la perception des droits est pour partie
garantie et forfaitaire, du fait d’accords signés au titre de I'exception pédagogique, et que 'AVA a
percu a partir de 2008 des droits en provenance de SORIMAGE.

La Commission permanente incite la société a prendre des mesures de gestion & méme de garantir
une résorption des droits non utilisés.

Les flux de droits

Présentation générale des droits percus pendant I'année

Les droits percus continuent a augmenter de plus de 14% entre 2008 et 2010 et s’élévent a 2,7 M€
en 2010, la hausse ayant été plus forte auparavant, les droits percus passant de 0,8 M€ en 2006 a
2,4 M€ en 2008.

Cette augmentation entre 2008 et 2010 provient uniqguement des droits percus par l'intermédiaire de
SORIMAGE et le CFC pour les droits non forfaitaires. En effet, deux types de perceptions méritent
d’étre distingués.

Les droits percus forfaitaires

Ces droits correspondent a la perception des droits primaires résultant de protocoles signés au titre
des utilisations pédagogiques des images publiées.

Les premiers protocoles, datant de mars 2006, couvraient une période de trois années jusqu’au
31 décembre 2008. Le champ de ces accords recoupait dans une large mesure celui de la clause
introduite au e) du 3° de l'article L. 122-5 du code de la propriété intellectuelle par la loi n°2006-
961 du f" aolt 2006 relative au droit d’auteur et aux droits voisins dans la société de I'information

qui prévoit que la reproduction d’extraits d’ceuvres a visée pédagogique et a destination d'éléves,
d'étudiants, d'enseignants ou de chercheurs, sans exploitation commerciale, est compensée par une
rémunération négociée sur une base forfaitaire. C'est d’ailleurs la raison pour laquelle le Iégislateur

a décidé que cette clause n’entrerait en vigueur qu'a comptefjdavier 2009, c’est-a-dire a
I'échéance de ces accords.

57 Aprés plusieurs années de pertes, le bilan a fait apparaitre au 31 décembre 2006, un bénéfice de gestion de 3 511, 14 €.
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Pour ce qui concerne la période sous revue, il faut noter a ce titre I'accord transitoire du 15 juin
2009 qui, tout en tenant compte de cette entrée en vigueur différée de I'exception pédagogique,
prorogeait les accords arrivés a échéance le 31 décembre 2008 entre le ministre de I'éducation
nationale, de l'enseignement supérieur et de la recherche et les titulaires des droits d'auteur, en
présence du ministre de la culture et de la communication, sur I'utilisation a des fins d'enseignement
et/ou de recherche des ceuvres protégées relevant du livre et de la musique imprimée, de la presse et
des arts visuels.

Un nouveau protocole d'accord est aujourd’hui en vigueur, le ministére de I'éducation nationale, le
ministere de lI'enseignement supérieur et de la recherche et la conférence des présidents d'universités
ayant reconduit pour les années 2010 et 2011 le protocole d'accord transitoire du 15 juin 2009.

Le nouveau protocole, tenant compte de l'entrée en vigueur de I'exception pédagogique a compter
du I janvier 2009, précise les conditions de sa mise en ceuvre et autorise certains usages n'entrant
pas dans le champ de cette exception. Il encadre ainsi les usages d'ceuvres protégées autres que la
photocopie (qui reléve des accords relatifs a la reproduction par reprographie) pour les besoins de
I'enseignement et de la recherche. Il s'agit notamment de lectures ou représentations en classe ou
lors de conférences, de la numeérisation et de la mise en ligne sur les sites intranet et/ou extranet des
établissements d'enseignement ou de recherche.

L’article 3 du nouveau protocole prévoit surtout que « pour rémunérer les auteurs et les éditeurs
des ceuvres utilisés par les écoles et les établissements, soit au titre du droit exclusif et des mandats
dont le CFC, I'Ava , la SEAM et la SACD disposent, soit au titre de I'exception pédagogique, il est
convenu que le CFC et I'Ava recevront pour chacune des années 2010 et 2011 la somme forfaitaire
et définitive définie ci-aprés : 1 700 000 euros.

Cette rémunération est versée a parts égales par les ministéres a hauteur de 1 437 000 euros au
CFC et a hauteur de 263 000 euros a I'AVA, qui font leur affaire de la répartition de cette
rémunération aupres de leurs mandants. »

Mais, le régime n'est pas stabilisée car si les parties ont souhaité se doter d’'un nouveau cadre
contractuel, celui n'a été conclu que pour 2010 et 201Eu €gard a la difficulté actuelle de

définir les périmétres respectifs de ce qui releve du droit exclusif des auteurs d'une part, de
I'exception pédagogique d'autre part, et de la nécessité pour les écoles et établissements, soit de
détenir des autorisations dans le premier cas, soit de prévoir une rémunération « négociée » dans le
second cas*

Les droits percus directement

AVA percoit des sommes forfaitaires qui s’élévent entre 2008 a 2010 a 249 289 € jolanaen(

2007), montant ne semblant pas conforme au nouveau protocole. L’AVA explique a cet égard que
les montants indiqués dans le protocole ne précisent pas s'ils sont HT ou TTC. Le ministére a
considéré que les 263 000 € étaient TTC. Les 0.249 M€ sont HT (249 289 + 5,50 % = 13 711 soit
un TTC de 263 000 €). Au total, le montant percu a ce titre par I'AVA représente 9 % des
perceptions totales en 2010.

Rappelons que 'AVA agit ici sur mandat expres de 'ADAGP, la SACD, la SAIF et la SCAM, au
titre du répertoire d'ceuvres des arts visuels de ces sociétés, et que c'est elle qui délivre aux
utilisateurs les autorisations de reproduction et de représentation au titre de l'article L.122-4 du CPI,
en vue d'utiliser les ceuvres des arts visuels a des fins d'illustration des activités d'enseignement et
de recherche.

Les droits percus par le biais du CFC

Outre 'AVA, il faut relever que les éditeurs de livres et de publications de presse ont notamment
confi¢ au CFC un mandat d'autorisation et de perception pour la mise en ceuvre du protocole
d'accord. La aussi, c'est le CFC qui délivre, par contrat, aux utilisateurs, les autorisations de

%8 Cf. préambule du protocole.

Commission permanente de contrdle des sociétés de perception et de répartition des droits
Rapport annuel 2011
http://www.ccomptes.fr/frfCPCSPRD/Accueil.html



124 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

reproduction et de représentation au titre de l'article L.122-4 du CPI et percoit la rémunération
prévue par le protocole.

Les montants percus par le CFC reversés a I'AVA correspondent a un peu moins de 10 % des
1,437 M€ mentionnés dans le texte du protocole. L’AVA a confirmé le montant de 127 014, 22 €.
Le montant forfaitaire prévu par le protocole s’explique car il englobe I'ensemble des droits, en
particulier ceux des éditeurs de livres et de publications de presse, particulierement concernés par
I'exception pédagogique.

Le montant nul au titre de I'exercice 2009 s’explique par la date de mandatement des ministéres.
Ainsi le versement des droits 2009 par le ministere de I'’éducation nationale et le ministere de
I'enseignement supérieur et de la recherche a AVA est intervenu entre le 20 et le 30 décembre 2009.
Les droits transitant par le CFC ont eu lieu sur I'exercice 2010.

Tableau n° 1 : Droits versés par le CFC au titre du protocole

(En €)
Type de droits 2008 2009 2010
Protocole MEN Livre & Presse
Part Image 127 014,22 € - [127 014,22 ¢
Total 127 014,22 € - |127014,22 ¢
Source : AVA

Au total, la perception par I'AVA, soit directement, seoid le CFC permet de garantir un niveau
d’activité non négligeable, puisque les droits déclarés percus relevant du protocole d’accord au titre
de 2010 représentent 14 % des perceptions de I'année (0, 38 M€).

Autres droits pergus par le biais d’autres sociétés perceptrices
Tableau n° 2 : Autres droits percus par le CFC et SORIMAGE

(En €)
Société perceptrice Type de droits 2008 2009 2010
CFC pour AVA Reprographie - 120528511 € 507 667,74 €
SORIMAGE pour AVA Copie Privée Numérique 1999 094,55 € 1209 870,12 € 183572154 €
TOTAL | 1999 094,55 € 241515523 € 234338928 €

Source: AVA.

Les droits pergus par le CFC concernent a titre printapaprographie. L’AVA a précisé que u d

fait des débats suscités par Picasso Administration dés le partage des droits 2006 et n’en sachant
pas lissue, AVA a différé la facturation au CFC des droits 2007 qui auraient dus étre facturés en
octobre 2008 et n’a facturé qu’en mai 2009.»(Cf. infra).

Les droits percus par I’AVA par le biais d’'une autre société perceptrice ont fortement cri avec les
versements effectués par la SORIMAGE a partir de 2008 des droits de copie privée numérique des
arts visuels, y compris les droits dus depuis 2003. Ces droits versés par la SORIMAGE représentent
prées de 80 % des droits percus hors perceptions forfaitaires en 2010 ou encore 68 % du total des
droits percus en 2010 (1,8 M€ sur un total de 2,7 M€£).

Le stock de droits au 31 décembre de I'année n-1

Le stock de droit au 31 décembre de I'année n-1 continue d’augmenter, et ce a un rythme encore
plus soutenu. Alors gu'il avait augmenté de 69% entre 2006 et 2008, il a presque doublé entre fin
2008 et fin 2009, passant de 0,77 M€ a 1,46 M€, 'augmentation se produisant plus précisément
entre fin 2008 et fin 2009 (de 0,74 M€ a 1,46 M€£), alors méme que les perceptions annuelles ont
connu une croissance plus mesurée.

Au total, compte-tenu des hausses différenciées des droits percus pendant I'année (+0,34 M€) et du
stock de droits au 31 décembre de I'année n-1 (+0,69 M€), le montant des droits disponibles pour
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I'année a augmenté de 33 % entre 2008 et 2010 et s’éleve a 4,19 M€ en 2010, soit 1,04 M€ de plus
gu’en 2008 et est donc constitué a plus d’un tiers de droits stockés.

L’activité

Les droits utilisés :

Le montant des droits utilisés n'augmentent que de 13 %, passant de 2,4 M€ en 2008 & 2,7 M€ en
2010. Au total, le stock de droits au 31 décembre de chaque année double entre 2008 et 2010
(de 0,7 M€ & 1,5 ME£).

Le ratio de droits utilisés par rapport aux droits disponibles se dégrade ainsi de 76,5 % en 2008 a
64,7 % en 2010.

Les droits affectés :

La totalité des droits disponibles a été affectée jusqu'a I'année 2008 y compris, puis ils
correspondent aux seuls droits utilisés.

lIs diminuent ainsi de 0,4 M€ entre 2008 et 2010, et s’élevent a 2,7 M€ en 2010. Certes les droits
affectés directement aux ayants droit, en I'occurrence les héritiers de Matisse et Picasso au titre des
droits de reprographie et de la copie privée numérique augmentent, mais ils représentent des
montants négligeables : 3 224 € en 2008, 5 446 € en 2009 et 23 059 € en 2010. En effet, I'essentiel
des droits affectés concernent les droits affectés aux autres sociétés de gestion collective associées
au sein de I'AVA. Ces droits diminuent ainsi de 3,1 M € en 2008 a 2, 69 M € en 2010 (-14,5%).

Ces affectations correspondent pour 'AVA aux versements effectués. Le détail de ces versements
indiquent que 'ADAGP et la SAIF sont bénéficiaires a titre principal, respectivement de 77 %
(2,0 M£) et de 21 % (0,6 M€) des droits versés en 2D01fleut aussi étre noté que les droits
relevant de la copie privée numérique représentent 54% des droits versés en 2010, et représentent
pour 'ADAGP 70 % des versements percus en 2010.

Tableau n°® 3 : Versements aux autres SPRD

(En €)
Type de droit 2008 2009 2010
AVA pour Reprographie - Protocole MEN - Copie 4 ga5 65074 | 154657650 2 070 974,01
ADAGP privée numeérique
AVA pour SACD | Copie privée numérique 33220,5 - 24 714,45

Reprographie - Protocole MEN - Copie

AVA pour SAIF iy L
privée numérique

462 303,00 383 879,20 554 209,48

Reprographie - Protocole MEN - Copie

AVA pour SCAM S P
privée numérigue

24 122,78 766,67 36 751,63

Total Général 2404 315,04| 1933231,3p 2688659,/7

Source : AVA.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion globales, bien que minimes, varient fortement. Elles sont de 5 505 € en 2008
(chiffre corrigé), de 945 € en 2009 et de 2 106 € en 2010. L'écart de 27 € entre les 5 478 € dans les
charges de gestion mentionnées dans le tableau corrigé et le tableau analytique correspond aux frais
financiers qui sont mentionnés en 18a. Les honoraires de I'expert comptable relatifs a l'exercice
comptable 2007 n'avaient pas été provisionnés et il y a donc une double charge pour cet exercice.

Ne comportant aucun frais de personnel puisque la gestion de I'AVA est assurée par 'ADAGP,
elles sont constituées a titre quasi exclusif par des honoraires (83 % en 2010). Financées par les
produits financiers (voirinfra), le résultat finalement déficitaire de I'année 2008 peut alors
s’expliquer par I'écart entre ces produits et ces charges. Quoi qu’il en soit, ces charges de gestion
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représentaient 0,23 % des perceptions de I'année 2008, 0,04 % de celles de 2009 et 0,08 % de celles
de 2010.

L'analyse financiere

La trésorerie en fin d’année de I'AVA continue a progrésser ce encore plus fortement
puisqu’elle double quasiment entre 2008 et 2010, passant de 0,75 M € a 1,50 M €, soit + 0,74 M£.
Alors que les valeurs mobilieres de placement diminuent de prés de 55 %, cette trésorerie est
constituée en 2010 a hauteur de 78% par des liquidités.

La trésorerie moyenne de I'AVA représente ainsi plus de 4 % des perceptions de I'année en 2010
(1,6 % en 2008). Les produits financiers stagnent (4 407 € en 2010) et sont dédiés au financement
de la gestion.

Cette progression peut notamment s’expliquer par une contestation, déja enregistrée en 2006, de
Picasso Administration (PA) relative au partage des droits de reprographie. Picasso Administration
conteste le versement direct aux agences de certains droits de photographes au motif qu’il ne serait
pas assuré gu’ils ont donné mandat aux agences concernées. PA conteste également la prétention
méme de ces agences de percevoir les sommes afférentes et d’en retenir un pourcentage, comme le
détaille son courrier adressé au CFC en date du 5 mai 2010.

Ainsi les droits de reprographie 2006 (0,34 M€) n’ont été répartis que courant 2009 hormis la part
revenant a Picasso Administration. La méme procédure a été mise en ceuvre pour ces droits 2007
(0,47 ME) répartis en 2010. Selon la répartition pratiquée par 'AVA, les sommes dédiées a PA ne
représentaient que 6 550,47 € au titre de 2007.

Enfin, les droits Livre 2008 (0,56 M€) n'ont méme pas été répartis, car, selon I'AVA, Picasso
Administration n’a pas fourni la documentation nécessaire pour calculer le partage. Afin de
débloquer les sommes, 'AVA a alors constitué une réserve. Les droits Livre 2009 (0,5 M€ percus
en 2010) ainsi que les droits relatifs a la reprographie des reproductions d'ceuvres préexistantes
publiés dans la presse entre 1999 et 2008 (0,15 M€ percus en 2009) restent également a répartir.

Néanmoins, 'AVA a indiqué, pour le présent examen, que fin juillet 2011, Picasso administration a
adressé sa documentation pour les droits 2008 et 2009.

%9 +0,31 M£, soit + 70 % entre 2006 et 2008.
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SESAM
Montants en M€ 2008 | 2009 2010 A Commentaires
2010/2008
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 3,80 1,89 0,42 -88,9%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant I'année 6,90 6,17 6,89 -0,1%
3a| Droits primaires techniquement pergus par la
société elle-méme
3b : A . i
Droits primaires transitant par une autre société par6’90 6.17| 6,89 0.1%
accord avec elle
3c| Droits pergus par l'intermédiaire d'une autre
société perceptrice dont c'est I'objet social
3d| Montants percus en provenance de I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 10,70/ 8,06| 7,31 -31,7%
S Stocks de droits au 31/12 n 1,89| 0,42| 1,68 -11,1%
5 bis dont irrépartissables au 31/12 n
Ratio Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 8,81 7,64 5,63 -36,1%
Ratio| projts utilisés/droits percus (6/3) 1,28 | 1,24| 0,82
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,82 | 0,95| 0,77
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
Droits affectés aux ayants droit ou a d'autres 881l 764 563 -361%
sociétés de gestion collective
7a Droits affectés aux ayants droit
b Droits affectes a des sociétés francgaises de ges t'°”8,81 764| 563 -36,1% Précisions ci-
collective dessous
7c Droits affectés a des sociétés étrangéres
Ratio| proits affectés/droits utilisés (7/6) 1,00 | 1,00 1,00
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,82 | 0,95| 0,77
Droits affectés/droits percus pendant I'année 128 124 082
N N <) S SN SN SR
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 (7/5) 4,66 | 18,19 3,35
8 =
Droits affectés et effectivement versés 8,81| 7,64 5,63 -36,1% Versemgnt
affectation
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants droit 1.00 100! 100
(8/7) ’ 3 1
9 Droits affectés restant a verser au 31/12/N (7-8) 0,00 | 0,00 0,00( #DIV/0!
10 | Charges de gestion globales 0,27| 0,25/ 0,27 0,0%
10a| charges supportées pour le compte de tiers
10b| charges de gestion nettes (10-10a) 0,27| 0,25 0,27 0,0%
10c| dont charges de personnel
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP)
Ratio | Dépenses de personnel / charges de gestion 000 | 000l 0.00
oo JA0e10) S O N
Charges de gestion nettes/Perceptions de
o |tamnéeqobR) | Sl M kol RS S
Charges de gestion nettes/Droits utilisés (10b/¢) 0,03 | 0,03 0,05
Charges de Personnel moyennes par ETP
(10c/10d)
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11 Financement de la gestion- Ressources globalgs 0,26| 0,25 0,27 3,8%
11a (P:rellgg;ement sur perceptions et/ou sur répartitigns 000 000 0,00| #DIV/O!
11b| Produits financiers =(18b) 0,21| 0,03 0,03 -85,7%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,00, 0,00| 0,00| #DIV/O!
11d| Autres 005 022| 024 380,00 OSubventions
d'exploitation
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,01| 0,00 0,00] -100,0%
13 Prélevement sur perceptions montant global : 0,00 000 000] #DIV/O!

(somme 13a a 13d)

13a| Prélevement sur perceptions

13b| Prélevement sur répartitions

13c| Préléevement pour le compte d'autres sociétés

13d| Autres
13e i’:;((e:;evement faits pour le compte de la société 13-0100 0.00| 0,00 #DIv/O!
Ratio| Prélévement/droits percus (13/3) 0,00 | 000/ o000 |
Prélevement pour la société/ droits pergus 000 | 000! 0.00
A8y ' ' B
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,00 | 0,00 000 | |

Prélevement pour la société elle méme/ droits 0,00 | 0,00] 0,00
utilisés (13e/6)

14 | Ressources d'action culturelles et sociales
14a | dontissues de l'art. 321-9

15 Dépenses d'action culturelles et sociales

15a | dont dépenses au titre de l'art.321-9

16 Disponibilités des ressources d'action culturelle

au 31/12
Cc ANALYSE FINANCIERE
17 | Trésorerie au 31/12 2,67| 551| 5,67 112,4%
17a | VMP 2,65| 549| 557 110,2%
17b % élevé mais
Liquidités 0,02| 0,02| 0,10/ 400,0%| montantpeu
significatif
17c Fonds moyens
Moyenne du solde de trésorerie en fin de mois 5,3863| 4,25 -20,3%| placés (rapport
financier)
Ratio| Trésorerie moyenne / perceptions de I'année 077 | 059| 062
(17cl3)
18 Produits financiers bruts 0,21| 0,03 0,03 -85,7%
18a| Charges financiéres
18b| Financement de la gestion 0,21| 0,03 0,03 -85,7%

dont revenus des participations

18c| Reversements aux ayants droit
18d| Intégration dans les réserves de la société

Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18b/10) 078 | 012) 011
Produits financiers / moyenne du solde de
trésorerie (18/17¢) 0,04 0011 001
Détail 7b

SACEM 216 2,71 211

SDRM 6,65 4,72 3,25

ADAGP

SACD

SCAM 0,00 0,21 0,27
8,810 7,640 5,630
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Commentaire du tableau

La société SESAM a été créée en 1996 dans une logique de spécialisation en vue de gérer les droits
des auteurs issus de la réalisation ou de I'exploitation de programmes multimédia. Si 'émergence
des CD-ROM culturels, qui regroupaient plusieurs répertoires sur un méme support, a motivé cette
création, ce sont aujourd’hui les jeux vidéo et les diffusions en ligne (téléchargetreant)ing)

qui portent I'essentiel de I'activité de la sociéte.

Cette société fédere diverses sociétés de droits d’auteur, les associées de SESAM étant TADAGP,
la SACD, la SACEM, la SCAM et la SDRM. Les utilisations relatives au répertoire de la SACEM,
en direct owia la SDRM, représentent la quasi-totalité des perceptions de SESAM en 2010 (plus de
95 %). Comme la Commission permanente le relevait dans son précédent rapport, de nombreux
accords concernant la diffusion en ligne d'ceuvres — souvent mono-répertoire — sont négociés en
dehors de la société SESAM (par exemple, les accords de la SCAM avec France Télévisions et
'INA, ou ceux de 'ADAGP, de la SACD et de la SCAM avec le site Dailymotion).

Sur un plan méthodologique, il convient de souligner que la société n’a pas spontanément tenu
compte des innovations apportées au tableau des flux et ratios, au chapitre des droits percus : elle
présentait ses perceptions en totalitt comme des perceptions primaires techniquement percues par
elle-méme.

Or cette présentation ne reflete pas la réalité : la totalité des perceptions de SESAM peut s’analyser
en un flux en provenance de la SACEM, qui lui fournit tous les moyens nécessaires a son
fonctionnement, dés lors que SESAM ne dispose pas de services ni de salariés.

Il est vrai que les modalités selon lesquelles la SACEM crédite SESAM des droits pergus pour son
compte ne sont régies par aucune convention, et que seule la mise a disposition des services de la
SACEM est encadrée par un texte, la « convention d’assistance et de mise a disposition de
moyens», applicable a compter du'Janvier 2005. Cette convention s'analyse davantage en un
acte destiné a régler les modalités de refacturation a SESAM des co(ts, directs et indirects,
supportés par la SACEM au titre du recouvrement des droits revenant a SESAM, qu’en un véritable
mandat par lequel SESAM confierait & la SACEM le recouvrement des droits qui lui reviennent.

Cependant, méme si la Commission permanente n'a jusqu’ici pas qualifié juridiqguement de mandat
la délégation de ces opérations matérielles de collecte, il est incontestable que ces opérations sont
sous-traitées aux services de la SACEM. Il convenait donc d’en tenir compte dans la présentation
des données chiffrées. Aussi les retraitements opérés par votre rapporteur concernent-ils les droits
percus pendant I'année (ligne 3a).

Ce retraitement est a I'origine d’'un désaccord persistant avec SESAM et les services de la SACEM
qui ont soutenu, en son nom, que « les droits pergus correspondent aux sommes versées par les
redevables dans le cadre des contrats signés avec SES@Mbtte situation justifie, a leurs yeux,

que les perceptions de SESAM soient inscrites en ligne 3a et non pas en ligne 3b, malgré la
convention d'assistance et de mise a disposition de moyens la liant & la SACEM, SESAM prenant
argument, en ce sens, que celle-ci n’'interviendrait qu’a titre de "sous-traitant”. La SACEM affirme
par ailleurs « C'est un principe que nous retenons depuis plusieurs années dans nos réponses a la
Commission permanente et nous appliquons la méme approche pour les droits primaires de la
SDRM, de SORECOP et de COPIE FRANCE

Ainsi formulée, ce désaccord reléve d'un malentendu de la part de la SACEM et de SESAM sur la
signification du reclassement opéré par la Commission. Celle-ci admet parfaitement, au vu de
I'objet social de SESAM, que les perceptions concernées doivent étre qualifiées de "primaires" pour
cette société et non pas enregistrées en rubrigue 3c comme des perceptions parcues "
I'intermédiaire d'une autre société dont c'est I'objet stcial

Pour autant, ces perceptions primaires de SESAM ne sontgiestées par la société elle-méme

(3a), mais bientfansitant par une autre société par accord avec'dlBb). La méme qualification

en 3b, et non pas en 3a, est d'ailleurs retenue pour les ressources de la SDRM, de la SORECOP et
de COPIE FRANCE, techniquement collectées par les services de la SACEM.
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Les flux de droits

Les droits percus directement pendant 'année

Le montant des droits percus par la société est stable au cours de la période sous contrdle, avec
toutefois un net fléchissement en 2009 a 6,17 M€ (-10,6 %), dont les effets ont été effacés par le
redressement constaté en 2010 (+11,6 %).

L’évolution des perceptions différe selon les types d’exploitations (supports multimédia, service de
personnalisation du mobile, services en ligne) :

- la situation du marché des supports multimédia est contrastée : le marché des supports ludo-
éducatifs ou de loisirs est en déclin ; en revanche, c’est dans le secteur du jeu vidéo que SESAM
réalise la majorité de ses perceptions sur supports au titre du répertoire de la SACEM ;

- le marché de la personnalisation du mobile est en déclin, entrainant une baisse des perceptions
entre 2008 et 2009 ; la hausse constatée en 2010 ne résulte que d'une régularisation auprés de
différents services, permise par la mise en place d’'un accord-type avec le GESTE, représentant des
services en ligne ;

- la baisse des perceptions au titre des services en ligne entre 2009 et 2010 est due aux retards de
paiement diTUNES, acteur important du secteur, par suite des conflits de facturation entre les
différentes sociétés de gestion collective européennes représentant les ayants droit, résultant du
morcellement des répertoires en Eufépe

Tableau n°1 : Répartition des perceptions par type de droits

(En €)
2008 2009 2010 Evolution
Hors ligne 960 074 485 063 368 052 -62%
En ligne
Internet (tous répertoires) 9618 306 308 374 370 3792%
Webradio 279 001 41 250 129 534 -54%
Portail & vidéo a la demande 591 029 794 045 812 140 37%
Musique a la demande 2899104| 3892498 1658450 -43%
Téléphonie 2 158 393 651 578 1704 030 -21%
Pan-européens * 1841 384
Total 6 897 219 6 170 742 6 887 960 0%

Source : comptes de SESAM

* Les perceptions relevant d'accords dits « paneuropéens » désignent les droits pergus a
I'occasion de I'exploitation en ligne ou sur mobile d'ceuvres relevant de I'agrégation d'un ou
plusieurs répertoires dans plus d’'un territoire de I'Espace Economique Européen (EEE).

Les droits pergus par le biais d’'une autre société de perception

Aucun droit n'est percu par SESAM par le biais d’'une autre société perceptrice dont c’est I'objet
social (ligne 3c).

Le stock de droits au 31 décembre

Le stock de droits au 31 décembre a poursuivi sa diminution au cours de la période, avec 7,31 M€
fin 2010 (-11 %, apres -22,2 % entre 2006 et 2008). Cette évolution globale recouvre des variations
importantes d’'une année sur l'autre : la baisse de 78 % constatée en 2009 a été compensée, en 2010,
par un quadruplement de ce solde, le ramenant pratiquement a son niveau initial.

SESAM expose que les stocks de droits en fin d’année dépendent pour I'essentiel du volume
d’'activité des deux derniers mois de I'exercice. Compte tenu du décalage de deux mois existant
entre la perception et la répartition, le montant des droits disponibles en fin d’année est tributaire
des dates d’encaissement des perceptions et des calendriers de reversement. Dans la mesure ou le

60| e contrat conclu avec ITUNES arrivant a terme, il a fallu au cours de I'année 2010 négocier un nouvel accord avec cet
exploitant ; cet accord n’a été finalement conclu qu’au début de 2011, entrainant un décalage dans le temps des opérations
de reglement des droits.
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montant global des perceptions est relativement stable, cette évolution traduit, selon elle, une
accélération de la répartition apres perception.

Cependant, une autre variable entre en ligne de compte: l'allongement du délai séparant la
perception des droits par la SACEM de son versement effectif & SESAM. En effet, en 2009, de

nouvelles regles de versement d’acomptes entre SESAM et la SACEM ont été adoptées ; il a été
convenu que SESAM ferait I'avance a la SACEM de 95 % des encaissements mensuels de SESAM.
Cette nouvelle procédure a immédiatement affecté le volume des flux de droits entre les deux

sociétés.

Ainsi la chute des droits restant a répartir constatée au 31 décembre 2009 trouve son origine non
dans l'accélération de la procédure de répartition, mais dans le transfert a la SACEM de la

rémunération de I'épargne correspondante.

Les « irrépartissables »
Tous les droits percus par SESAM font I'objet d’une répartition.
Droits disponibles pour I'année

Les droits disponibles pour I'année ont diminué de 31,7 % sur la période, notamment du fait de la

décroissance du stock de droits restant a utiliser au 31 décembre de I'année n-1. Cette évolution fait
suite a une augmentation importante (+94,5%) entre 2006 et 2008, cette derniére année
apparaissant comme une valeur particulierement éleveée.

L’activité

Les droits utilisés et affectés

Les droits utilisés sont intégralement affectés et versés par SESAM aux sociétés de gestion
collective bénéficiaires. Les droits affectés ont connu une décroissance réguliere depuis 2008,
contrastant avec la période précédente : -3,18 M€, soit -36,1 %, du fait de la dégradation des
perceptions sur la plupart des marchés. Le ratio des droits affectés rapportés aux droits percus,
relativement stable en début de période, avec 128 % en 2008 et encore 124 % en 2009, se dégrade a
82 % en 2010. Ainsi, le taux de droits affectés sur les droits disponibles, qui atteignait 82 % en
2008, n’est plus que de 77 % en 2010. Ce niveau demeure cependant élevé par rapport a la période
précédente (il était de 56 % en 2006 et 60 % en 2007).

L’intégralité des droits affectés est destinée aux sociétés membres de SESAM. Les droits sont quasi
exclusivement versés au répertoire de la SACEM, en direct a cette sociétélalSDRM. Les

droits affectés a ces deux sociétés représentent 95,25 % des droits affectés par SESAM, contre
99,98 % des droits en 2008, par suite de 'augmentation de la répartition a destination de la SCAM.

S’agissant de la SCAM, dont les montants répartis suivent une évolution tres dynamique au cours
de la période sous revue, les droits affectés portent sur des exploitations liées au groupe Wolters
Kluwers France (anciennement Groupe Liaisons Sociales) ayant pour objet I'exploitation
secondaire d’ceuvres, notamment de journalistes, au moyen de supports numériques interactifs.

La SACD n’a jamais bénéficié de perceptions de la part de SESAM. La SACD gere directement les
perceptions lui revenant sur les activités en ligne (par exemple par un contrat spécifique avec la
société Dailymotion). Par ailleurs, les perceptions liées au répertoire de 'ADAGP sont nulles
depuis 2008 : le marché des supports culturels multi-répertoires — jadis florissant avec des CD-
ROM reprenant notamment des oceuvres gérées par 'ADAGP — est en déclin constant. On peut dés
lors s’interroger sur l'intérét que trouvent la SACD, mais aussi 'ADAGP, a rester associées de
SESAM et, par |a, a contribuer aux charges de gestion de cette société (5 569 € chacune en 2010).
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Tableau n°2 : Droits affectés a d’autres sociétés de perception

(En €)
2008 2009 2010 Evolution

SESAM pour SACEM 2 160 497 2713 299 2109 203 -2%
SESAM pour SDRM 6 652 446 4715 745 3250499 -51%
SESAM pour ADAGP - - -
SESAM pour SACD - - -
SESAM pour SCAM 1368 211083 267 470 19452%
Total 8 814 310 7 640 128 5627 172 -36%

Source : comptes de SESAM
Les charges de gestion
Les charges de gestion sont composées de quatre postes :

- pour 80 %, il s’agit de la refacturation des prestations assumées par la SACEM, en principe a prix
codtant, aux termes d’'une convention conclue en 2005 entre les deux sociétés; ces charges
correspondent aux locaux, aux salariés (2,50 ETP en 2010) et a la mise a disposition par la SACEM
de I'ensemble des services nécessaires a son activité ; les charges de personnel sont ainsi intégrées
dans les charges de gestion globales, via un systéme de refacturation ; SESAM ne dispose pas de
personnels en propre ;

- des honoraires et intermédiaires divers, notamment en matiére de communication (site internet), de
commissariat aux comptes ou d’audits ;

- des frais d’actes et contentieux ;
- des autres services divers.

Les charges de gestion sont quasiment stables entre 2008 et 2010, avec une baisse de 7,2 % en
2009, compensée par une croissance de 8,2% en 2010. Ces charges ont suivi globalement
I'évolution des perceptions brutes. Toutefois, le montant des prestations refacturées par la SACEM
progresse de facon significative (plus de 12 % de progression chaque année, soit + 23,5 % pendant
la période sous revue). Les autres charges diminuent de 40 %.

Les charges de gestion, qui étaient financées a hauteur de 80 % par les produits financiers en 2008,
ne le sont plus dans la méme proportion désormais (11 a 12 % seulement en 2009 et 2010), par suite
de la quasi-disparition de ces produits. En effet, jusqu’a une date récente, le délai séparant la
perception de la répartition des droits permettait a SESAM d’encaisser des produits financiers
importants. Toutefois, en 2009, les produits financiers ont chuté (27 874,37 €), apres I'adoption des
nouvelles régles de versements d’acomptes entre SESAM et la SACEM.

Les charges restantes sont assumées par les sociétés associées a SESAM sous forme de subventions
d’exploitation :

- au prorata des perceptions s’agissant des charges relatives aux prestations assurées par la SACEM
pour le compte de SESAM, aprés imputation sur ce seul poste des produits financiers ;

- & hauteur de 20 % par chaque société pour le pdstecraires» ;

- et a 100 % par la SACEM pour les frais d’actes et de contentieux qui concernent directement son
répertoire.

Le financement de SESAM par des « subventions d’exploitation » de ses sociétés membres n'est
pas celui que prévoient ses statuts, sous la forme classique d’'un prélevement a la source. Toutefois,
depuis l'origine, un autre mode de financement a été retenu, sur le fondement d’'une décision prise
par le bureau de SESAM le 12 décembre 1997.
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Tableau n°3 : Répartition des charges et ressources en 2010

(En €)
Charges d’exploitation et exceptionnelles Ressources d’exploitation et exceptionnelles

Prestations assumees par |la 214 654,40 Subventions d’exploitation 242 367,21
SACEM
g:\(l)ggalres et intermédiaires 23 253,60 Commissions sur droits 2 553,01
Frais d’actes et contentieux 28 248,46 Produits financiers 25 831,33
Autres services divers 4 593,83 Ressources exceptionnelles 5,88
Charges exceptionnelles 7,14
Total 270 757,43 Total 270 757,43

Source : Comptes de SESAM

Le résultat net de la gestion est systématiguement nul, dés lors que les « subventions
d’exploitation » des sociétés associées au sein de SESAM sont censées équilibrer le compte
d’exploitation.

L'analyse financiere

La trésorerie de SESAM en fin d’'année a doublé depuis 2008, du fait d’'une nette amélioration, dans
les mémes proportions, du solde des valeurs mobilieres de placement, constituées pour leur totalité
de SICAV monétaires.

La moyenne du solde de trésorerie en fin de mois suit une tendance lentement décroissante, avec
des fluctuations relativement faibles (5,33 M€ en 2008, 3,63 M€ en 2009 et 4,25 M€ en 2010).

Optiqguement, la rapidité des répartitions, aprés perception, s'améliore entre 2008 et 2009, pour
rester stable en 2010 : le ratio trésorerie moyenne / perceptions de I'année passe de 0,77 en 2008 a
0,59 en 2009 et 0,62 en 2010.

La société indique que cette accélération de la répartition est liée a I'adoption de nouvelles régles de
versements d’acomptes entre SESAM et la SACEM en 2009 qui conduisent a I'avance faite, depuis
cette date, par SESAM a la SACEM de 95 % du produit mensuel des perceptions. La Commission
permanente reléve que cette disposition ralentit la perception par SESAM des droits qui lui
reviennent normalement et diminue d'autant le montant des produits financiers de SESAM au
bénéfice de ceux de la SACEM. En outre, elle affecte le délai séparant, pour SESAM, la perception
des droits et les opérations de répartition.

Il n'y a pas eu de plus-values significatives du portefeuille de SESAM en 2009 ni 2010.
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S

ORIMAGE

Montants en €

2008

2009

2010

A
2010/2008

Commentaires

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Droits restant a utiliser au 31/12/n-1

4 205 867

3624 277

2001106

-52,4%

dont irrépartissables au 31/12n-1

w N[k

Droits pergus pendant I'année

3475 204

2 055 395

4 883 906

40,5%

3a

Droits primaires techniquement perg
par la société elle-méme

us

3b

Droits primaires transitant par une
autre société par accord avec elle

3c

Droits pergus par l'intermédiaire d'un
autre société perceptrice dont c'est
I'objet social

e
3511 062

2 055 395

4 883 906

39,1%

3d

Montants pergus en provenance de
I'étranger

Disponibles pour I'année n (1+3)

7681071

5679672

6 885 012

-10,4%

Stocks de droits au 31/12 n

3624 277

2001 106

2790 627

-23,0%

5 bis

dont irrépartissables au 31/12 n

Ratio

Evolution des irrépartissables

Montant des droits utilisés (4-5)

4 056 794

3 678 566

4 094 385

0,9%

Ratio

Droits utilisés/droits pergus (6/3)

1,17

1,79

0,84

-28,2%

Droits utilisés/droits disponibles
(6/4)

0,53

0,65

0,59

12,6%

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Droits affectés aux ayants droit ou a
d'autres sociétés de gestion collectiy

4 020 447
e

5349 344

4 088 352

1,7%

inclus produits financiers
18 618 € en 2010

7a

Droits affectés aux ayants droit

7b

Droits affectés a des sociétés
francaises de gestion collective

7c

Droits affectés a des sociétés
étrangeres

Ratio

Droits affectés/droits utilisés (7/6)

0,99

1,45

1,00

0,8%

Droits affectés/droits disponibles
(7/4)

0,52

0,94

0,59

13,4%

Droits affectés/droits pergus
pendant I'année (7/3)

1,16

2,60

0,84

-27,6%

Droits affectés/restes a affecter au
31/12 (7/5)

1,11

2,67

1,47

32,1%

Droits affectés et effectivement
versés

4 020 447

5349 344

4 088 352

1,7%

Ratio

Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7)

1,00

1,00

1,00

0,0%

Droits affectés restant a verser au
31/12/N (7-8)

10b

Charges de gestion nettes (10-10a)

889

247

2,2%

10c

dont charges de personnel

10d

Effectif salarié annuel moyen (ETP)

Ratio

Dépenses de personnel / charges de¢

gestion (10c/10)

Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3

0,03

0,03

0,01

-80,2%

Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6)

0,02

0,01

0,01

-72,5%

Charges de personnel moyennes pa

r

ETP (10c/10d)
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17 | Financement de la gestion- 88 956 52 939 24 717 72,29
Ressources globales
11a P,rele\{gment_sur perceptions et/ou U5 506 36 188 04 717 65,89
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers = (16b)
11c| Reversements d'autres sociétés 16 750 16 750 - Refgcturangn_a Spﬁ_a 12
étude Médiamétrie
11d| Autres

12 Résultat annuel de la gestion (11-10Q) - -859 -

Prélevement sur perceptions ) o

13 montant global : (somme 13a a 13d) 72206 36 188 24717 65.8

13a| Prélevement sur perceptions
a1 F— _~E o4 €N 2008 inclus imputation

13b| Prélevement sur répartitions 72 206 36 188 24 717 65,8 des charges 2007 (28 939
13¢ Prélevement pour le compte d'autres

sociétés
13d| Autres
13e Pre!gvgment faits pour le compte de Ia72 206 36 188 24 717 65,89

société (13-13c)

Ratio| Prélevement/droits pergus (13/3) 0,02 0,02 0,01 -75,6%
Prélevement pour la société/ droits 0,02 0,02 0,01 75.6%
percus (13e/3)

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,02 0,01 0,01 -66,1%
Prélévement pour la société elle AR 10
méme/ droits utilisés (13e/6) 0,02 0,01 0,01 66,1%

14 | Ressources d'action culturelles et ) ) )
sociales

14a | dontressources issues de l'art. 3219

15 Dépenses d'action culturelles et
sociales

15a | dont dépenses au titre de l'art. 321-p

16 Disponibilités des ressources d'action
culturelle au 31/12
ANALYSE FINANCIERE

17 Trésorerie au 31/12 3716 207 1874045 2 348 692 -36,8%

17a | VMP 34478371527 112,001 981 189,00 -42,5%

17b | Liquidités 268 370| 346933,00 367 503,90 36,9%

17¢ | Moyenne du solde de trésorerie enfins . 056 | 300 000,09 3000000 0,00
de mois

Ratio Tresqrerle moyenne / perceptions de¢ 0,09 0.15 0,06 -28,8%
I'année (17¢/3)

18 Produits financiers bruts 134 115 18 618,00 12 839,00 -90,4%

18a| Charges financiéres

18b| Financement de la gestion

18c| Reversements aux ayants droit 35 858 134 115,00 18 618,00 -48,1%
Intégration dans les réserves de la

18d =
société

Ratio| F&rt des produits financiers dans le ) ) ) )
financement de la gestion (18b/10)

Produits financiers / moyenne du |
solde de trésorerie (18/17c) 0.45 0,06 0,04 H#DIVIO!
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Commentaire du tableau

La société SORIMAGE est une société civile a capital variable créée en septembre 2005 pour
percevoir et répartir la rémunération pour copie privée des arts visuels prévue par l'article L. 311-1
alinéa 2 du code de la propriété intellectuelle (CPI). Déja modifiés en 2006, ses statuts ont été
remaniés le 30 juin 2009 pour donner a la Société civile des producteurs associés (SCPA) un siege
au conseil d’administration, suite a son adhésion au titre du collége des éditeurs.

La SORIMAGE est une filiale d’autres sociétés de gestion collective réparties dans un college des
auteurs et un college des éditétrs

Effectuées a partir de septembre 2007, les perceptions ont été versées a la SORIMAGE,

Société pour la rémunération de la copie privée sonore (SORECOP) et la Société pour la
rémunération de la copie privée audiovisuelle (COPIE FRANCE), qui viennent de fusionner en
2011. Sans personnel, la gestion de la société et les répartitions ont été effectuées par la Société des
auteurs dans les arts graphiques et plastiques (ADAGP) et depuis 2010 par la Société francaise des
intéréts des auteurs de I'écrit (SOFIA).

Rappelons que la Commission permanente a estimé lors du premier examen des flux et ratios relatif
a la SORIMAGE (cf. rapport annuel 2009) que rien n’obligeait, en droit, & créer une nouvelle
Société pour une activité qui consiste essentiellement a recevoir des droits percus par d’autres pour
les reverser aux sociétés associées, qui elles-mémes les distribuent aux ayants droit finaux. La
valeur ajoutée apportée par une structure juridiqgue supplémentaire restait &, établoue
confirme le présent examen.

Caractéristiques de la période

La répartition des droits a débuté en 2008. L'année 2008 marque ainsi le début d’'une montée en
charge de la gestion de la SORIMAGE qui a commencé a percevoir des droits & partir de 2007
(ensemble des droits dus depuis 2003). Cependant, 2008 ne marque pas le début du régime de
croisiere de la gestion. En effet, les données de la période se caractérisent par une restriction de
périmeétre, la société ayant du restituer les droits acquis au titre des photodfairesesommes
afférentes ont été reversées & COPIE FRANCE et a la SORECOP, charges a celles-ci de les diriger
vers les ayants droit finaux.

2008-2010 se distingue aussi par une hausse des droits percus, qui, remboursements déduits,
s'élevent a 4,9 M€ en 2010.

Les flux de droits

Les droits disponibles au 31 décembre n-1

Les droits restants a utiliser chaque fin d’'année diminuent de moitié entre fin 2007 et fin 2009
(-52 %), passant de 4,2 M€ a 2 M€ en 2010. Cela correspond au début de versement, a partir de
2008, des droits acquis depuis 2003.

®1 Ses associés sont; pour le collége des auteurs : la société des auteurs des arts visuels (AVA), la société francaise des
auteurs de I'écrit (SOFIA) ; pour le college des éditeurs : la société frangaise des auteurs de I'écrit (SOFIA), la société des
producteurs de cinéma et de télévision (PROCIREP), la société civile des auteurs associés (SCPA).

®2 La présidente de la société, Mme C. Ramonbordes au titre au titre du collége des auteurs a été remplacée en 2009 par
M. B. Amor, au titre du collége des éditeurs. Elle avait commenté comme suit la création de la sdniétgit de |a loi

du 17 juillet 2001 introduisant un alinéa 2 a l'article L. 311-1 du CPI, les ceuvres des arts visuels ont pu, en tant que
telles, bénéficier d’'une rémunération pour copie privée. Le CPI prévoyant un partage des droits a égalité entre les
auteurs et les éditeurs, les ayants droit de cette nouvelle rémunération n’'ont pu intégrer les structures gérant la
rémunération pour copie privé existantes (SORECOP-COPIE France) dont la structure sociale et décisionnelle était le
reflet des clés Iégales de partage des droits. Les bénéficiaires de la nouvelle rémunération ont donc décidé de se
constituer en société dont les parts sociales et les sieges ont été répartis a parts égales entre représentants des auteurs et
représentants des éditeuss

8 |l sagit ici des images fixes extraites de vidéogmaes (films, téléfilms, dessins animés, vidéo-musiques,
documentaires et magazines...).
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Les perceptions

L'ensemble des droits sont percus par la SORECOP et COPIE FRANCE, aujourd’hui fusionnées.
La SORIMAGE recoit chaque fin de mois les droits afférents au mois précédent. Ces sommes sont
comptabilisées, nettes des prélévements forfaitaires opérés par la SORECOP et par COPIE
FRANCE. Le montant et le taux de ce préléevement figurent sur les relevés adressés a la
SORIMAGE avant facturation, en méme temps que le détail des droits acquis sur la vente des
supports.

Tableau n° 1 : Sommes percues en provenance d'autres sociétés
dont c'est I'objet social

(En €)
Perceptions SORECOP| COPIE FRANCE Total % SORECOP | % COPIE FRANCE
2008 1898 747,00 1576 457,00 3475204,00 54,64% 45,36%
2009 2 511 634,00 -456 240,00 2 055394,00 122,20% -22,20%
2010 4 428 530,00 455 375,00 4 883 905,00 90,68% 9,32%
Evolution 2008-2010 133,23% -71,11% 40,54%

Source : SORIMAGE.

Les perceptions ont fortement augmenté entre 2008 et 2010, passant de 3,5 M€ a
4,9 M€, soit +41 %. De forts contrastes caractérisent néanmoins l'activité des deux sociétés
perceptrices. En effet, alors que les montants percus par la SORECOP augmentent de 133 % et
représentent 91 % des perceptions en 2010, les perceptions de COPIE FRANCE diminuent de 71 %
et sa part dans le total des sommes collectées passe de 45 % en 2008 & 9 % en 2010.

Ces évolutions enregistrent notamment l'effet du changement de périmétre des perceptions

intervenu au cours de la période. En effet, en réponse a la revendication des sociétés d'auteurs et
producteurs audiovisuels, et suite aux conclusions et consultations juridiques soumises au conseil
d'administration du 5 novembre 2008, la SORIMAGE a restitué les sommes percues au titre des

photogrammes dont la copie privée a été estimée ne pas relever « de la loi de 2001 mais devant étre
versée aux ayants droit de la rémunération pour copie privée des vidéogrammes

La SORIMAGE a alors reversé a COPIE FRANCE, charge a celle-ci de la reverser aux ayants droit,
la somme de 1 409 848 € relative aux perceptions de 2008 (sommes dues au titre de 2003 a 2008) et
71873 € sur les perceptions de janvier a avril 2009. La SORIMAGE a aussi remboursé a la
SORECOP 91 129 € correspondant aux perceptions effectuées par celle-ci de janvier a avril 2009.

Cette modification de périmetre explique le montant négatif indiqué pour les perceptions relevant de
COPIE FRANCE en 2009. Les montants effectifs des perceptions, aprés exclusion des
photogrammes, se sont élevés a 2 055 356 € pour 2008 et a 3 465 242 € pour 2009.

Hors photogrammes, les perceptions ont donc augmenté de 138 % entre 2008 et 2010, ce que ne fait
pas apparaitre le tableau des flux et ratios qui comprend les perceptions des photogrammes et
affiche ainsi une hausse limitée a 41 %.

Il faut rappeler a cet égard, des écarts de chiffres entre le montant total des perceptions de I'année
2008 (3,47 M€) et le montant des droits percus par lintermédiaire d’autres sociétés
(3,51 M€£). La différence de 35 858 € avait déja été expliquée par la SORIMAGE pour le rapport
2009. La différence correspond aux produits financiers constatés en 2007 et qui avaient d’abord été
affectés au financement des charges de gestion, mais qui ont été « reversés » en 2008 par le compte
de gestion pour étre finalement affectés en augmentation du stock de droits (35 858 €).

Les montants disponibles annuels

Si le montant des droits disponibles diminuent logiguement du fait de la mise en répartition a partir
de 2008 des droits acquis, cette baisse des droits disponibles n'est que de 10 %, passant de 7,7 M€
en 2008 a 6,8 M€ en 2010. Ceci s’explique par le niveau des stocks de droits au 31 décembre de
'année.
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En effet, le stock des droits, non pas au 31 décembre n-1 mais au 31 décembre des années n, ne
diminue quant a eux que de 23 % seulement, passant de 3,6 M€ fin 2008 a 2,7 M€ au 31 décembre
2010, aprés avoir été atteint 2 M€ fin 2009.

La société explique ces différences par le décalage dans le calendrier de versements des fonds. Elle
précise que depuis 2010, les droits de I'année en cours sont répartis trimestriellement aux éditeurs.
Les droits des éditeurs pour le quatrieme trimestre et les droits des auteurs pour I'année, sont
répartis au cours du premier semestre de I'année suivante, aprés encaissement des droits du mois de
décembre et détermination du montant des frais de gestion a retenir, en fonction des frais réels
engageés par SORIMAGE au cours de I'exercice. Le stock de droits au 31 décembre de chaque
année correspond donc a la totalité de la part auteurs de I'année, soit 50 % des droits percus au
cours de l'exercice, a laquelle s’ajoute le montant restant di aux éditeurs au titre du dernier
trimestre de I'année écoulée.

Au total les droits utilisés demeurent quasiment identiques : 4,06 M€ en 2008 et 4,09 M€ en 2010
(+0,9 %). Les montants des droits utilisés aprés avoir été supérieurs aux montants pergus en 2008 et
2009, respectivement 117 % et 179 %, n’en représentent plus que 84 % en 2010.

L'activité
Les droits affectés ou les reversements aux autres SPRD

Les droits affectés, c'est-a-dire reversés aux quatre sociétés membres, se sont montés a 4,02 M€ en
2008, premiére année de mise en ceuvre de la répartition des droits et a 4,09 M€ en 2010.

Tableau n° 2 : Sommes percues en provenance d'autres sociétés
dont c'est I'objet social

(En €)
PROCIREFR SCPA SOFIA AVA TOTAL an

2008 172 336,50 29 759,15 1819 257,07 1999 09440620 446,78
2009 202 341,00| 146 029,02 219 068,00, 1 209 870,0@ 777 308,00
2010 215 725,00] 291 997,001 744 908,00/ 1 835 722,04 088 352,00
Total cumulé 590 402,5(0467 785,19 5 783 233,07 5 044 686,06 11 886 106,74
part dans total 2008 4,29% 0,74% 45,259 49,72% -
part dans total 2009 5,36% 3,87% 58,759 32,03% -
part dans total 2010 5,28% 7,14% 42,689 44,90% -
part dans total cumulé 4,97% 3,949 48,66% 42,44% -

Source : SORIMAGE

Les droits percus sont versés a titre principal aux sociétés SOFIA et AVA qui respectivement
recoivent 49 % et 42 % des droits en 2010, avec une évolution perceptible sur la période puisque la
SOFIA en recevait 45 % en 2008 et I'AVA 50 %. Les autres sociétés bénéficiaires, la PROCIREP et
la SCPA, ne sont bénéficiaires respectivement que de 5 % des droits percus en 2010 et de 4 %.

Au total sur la période 2008-2010 plus de 11,88 M€ ont été reversées aux autres SPRD
(5,78 M€ a la SOFIA et 5,04 M€ a 'AVA). Selon le rapport d’activité 2009 transmis, ces sommes

ne comprennent pas les montants des perceptions relatifs aux photogrammes remboursés, ce qui
peut se vérifier par la différence de niveau des montants affectés en 2008 inférieurs aux perceptions
de droits de 2007 (4,45 M€).

Les répartitions

La répartition des sommes au sein de la SORIMAGE est effectuée a partir des enquétes conduites
par Médiamétrie qui a pour objet de déterminer les genres d'images fixes et de textes copiés afin de
répartir la rémunération afférente a ces deux champs de création. Son financement a été assuré a
parité par les ayants droit de I'image fixe (par l'intermédiaire de la SORIMAGE) et par ceux de
I'écrit (par I'intermédiaire de la SOFIA). (Voir infja
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La Commission note que, dans une période marquée par le début des répartitions a d’autres sociétés
de perceptions de droits et dela des effets, en 2009, d'un apurement des droits percus, les
répartitions demeurent a un niveau quasiment identique entre 2008 et 2010. La société souligne que
tous les droits d'une année n étant soldés, au plus tard, en juin de lI'année n+1, la croissance des
sommes collectées en 2010 se répercutera dans les affectations opérées en 2011.

A linterrogation de la Commission sur la valeur ajoutée d'une gestion par la SORIMAGE de
répartitions effectuées en faveur d’autres SPRD et non au bénéfice des ayants droit finaux, la
société fait valoir que les seuls colts exposés a cet effet se limitent a 0,6 % des perceptions,
correspondant a des charges externes. Selon elle, I'organisme présenterait amsintage
d'indépendance transparente et compléte, sous la double considération que les sociétés qui en sont
membres interviennent dans des répertoires et avec des méthodes trés différents et que les décisions
sont prises a l'unanimité par les organes soclaux

Les charges de gestion et leur financement

Le contenu des charges de gestion

Sans personnel, les charges de gestion de la SORIMAGE sont constituées par le co(t de I'étude
Médiamétrie, et les honoraires d’'un expert-comptable et du commissaire aux comptes. Jusqu’en
2010, la SORIMAGE a payé l'intégralité de I'enquéte réalisée chaque année par Médiamétrie et en
a refacturé la moitié a la SOFIA. Depuis 2010, Médiamétrie facture directement a la SOFIA la
moitié du codt global de cette enquéte.

Ainsi, les comptes 2009 font apparaitre une « retenue statwtaiteauteur de 36 189 € ayant pour
objet, apres remboursements par la SOFIA de sa quote-part dans les col(ts de l'étude de
Médiamétrie (16 750 €), de couvrir les charges qui sont les frais de I'étude (35 141 €) et les
honoraires du commissaire aux comptes (17 300 €), soit 35 691 € auxquels s’ajoute 497 € de taxe
professionnelle.

Le résultat de cet exercice 2009 dont les comptes 2009enregistre une perte de 859 €, du fait de la
liquidation de I'impdt sur les sociétés (IS). La SORIMAGE a contesté en novembre 2009 devant le
tribunal administratif de Paris cet assujettissement a I'lS au motif qu’elle n’exerce pas d’'activité a
caractere industriel et commercial et a obtenu en décembre 2011 le remboursement de 7 736 €
versés au titre des exercices 2009 et précédents.

Quel que soit le résultat de ce contentieux, on constate des a présent I'existence de charges de
structures (commissaire aux comptes notamment) résultant de la seule création de la société, alors
méme que la gestion par la SORIMAGE n’est constituée que de la moitié de I'étude confiee a
Médiamétrie.

Le financement

Les produits financiers sont répartis aux ayants droit en année n+l et ne sont pas affectés
directement au financement des charges de gestion qui font I'objet d’'une « retenue statuaire

le total des répartitions. Rappelons néanmoins que 0,04 M€ des charges de gestion en 2008
correspondent au reversement des produits financiers affectés a tort au financement des charges de
gestion en 2007.

Les comptes transmis indiquent une « retenue statutade 72 206 € en 2008 et de seulement

36 189 € en 2009. La société explique que I'évolution n'est pas significative dans la mesure ou deux
années de frais de gestion ont été comptabilisées au cours du seul exercice 2008, soit 0, 028 M€
pour 2007 et 0,043 M€ pour 2008.

Mais surtout, il faut relever que les charges globales sont supérieures en 2008 et 2009 a ces
retenues, respectivement 88 959 € et 53 798 € puisqu’elles comprennent la totalité du colt de
I'étude de Médiamétrie, ensuite refacturée. En 2010, le montant des charges globales correspond
pour la premiére fois au montant des prélévements sur les perceptions puisque Médiamétrie facture
directement a la SOFIA.
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Ces deux facteurs (deux années de retenues en 2008 et facturation directe a la SOFIA de la moitié
de l'étude Médiamétrie a partir de 2010) expliquent qu'apparemment les prélévements sur les
perceptions diminuent fortement, de -66 %, entre 2008 et 2010.

Les données et notamment les ratios du tableau des flux et ratios relatifs a ces prélévements pour
charge de gestion ne sont donc pas tres significatifs. Si I'on fait abstraction de la retenue au titre de
2007 effectuée en 2008, la retenue diminue de 5927 € entre 2008 et 2009 (-14 %). Avec ces
montants corrigés au titre de 2008, les retenues statutaires prélevées sur les répartitions ont
représentées 1,21 % des perceptions 2008.

Les retenues statutaires prélevées sur les répartitions avec le montant 2008 corrigé comme indiqué
supra, ont représentées 1,05 % des perceptions en 2008, 0,68% en 2009 et 0,60 % en 2010, cette
derniére année ne prenant plus en compte la facturation directe a la SOFIA de la moitié du colt de
I'étude par Médiamétrie.

L'analyse financiere

Le bilan de la SORIMAGE fait apparaitre des fonds propres minimes au 31 décembre 2009
(3 918 €) en diminution de 859 € par rapport au 31 décembre 2008 ou ils n’étaient déja valorisés
gu’a hauteur de 4 777 €.

L'actif net, qui s'éléve a 2,44 M € fin 2009, comprend des valeurs mobilieres de placement (VMP)
a hauteur de 62 % et des disponibilités a hauteur de 14 %. Le passif comprend principalement les
droits a répartir (2,00 M€) en diminution de 0,16 M€ par rapport au 31 décembre 2008, ainsi que
des droits a répartir non encaissés (0,38 M€). A l'inverse de l'année précédente les produits
financiers a répartir deviennent négligeable (0,02 M€ contre 0,13 M€ fin 2008).

La trésorerie diminue de prés de 37 % entre 2008 et 2010, de 3,71 M€ en 2008 a 2,34 M€ en 2010.
Les droits percus étant mis en répartition a court terme, les disponibilités sont placées en SICAV de
trésorerie qui sont cédées en fonction des besoins. Il peut cependant étre noté que si 93 % de la
trésorerie était constitué par ces VMP en 2008, elles ne représentent plus que 85 % de la trésorerie
totale en 2010.

La SORIMAGE expligue que les produits financiers réalisés en 2007 et 2008 sur la base d'un
montant important de droits, cumulés sur plusieurs années et restés en attente de répartition ont
logiguement baissé avec la mise en distribution des droits. Les valeurs mobilieres de placement
diminuent de 42,5 % entre 2008 et 2010, ce qui se traduit par une diminution proche de la moitié
des produits financiers bruts (-90,4 %) qui ne sont plus valorisés qu’'a hauteur de 0,01 M€ en 2010.

La moyenne mensuelle du solde de trésorerie disponible a été de 0,3 M€ en 2008, 2009 et 2010, ce
qui conduit a une diminution de la trésorerie moyenne par rapport aux perceptions de 29 %.
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Société civile pour 'administration des droits des artistes et musiciens interprétes (ADAMI)

Montants en M€ 2008 2009 2010 | A 2010/2008| Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1| Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 54,19 54,24| 53,97 -0,4%
2| dont irrépartissables au 31/12n-1 4,5 4,47 3,6 -20,0%
3| Droits percus pendant I'année 52,99 58,17 58,34 10,1% annexe 1
3a| Droits primaires techniquement pergus
par la société elle-méme 4,16 5,43 6,71 61,2%
3b accord
Droits primaires transitant par une autre éducation
société par accord avec elle 0,00 0,08 0,00 #DIV/0! nationale

3c| Droits pergus par l'intermédiaire d'une
autre société perceptrice dont c'est I'objet

social 45,72 51,54 50,67 10,8%
3 d| Montants pergus en provenance de
I'étranger 3,11 1,12 0,96 -69,1%
4| Disponibles pour I'année n (1+3) 107,18 112,41 112,31 4,8%
5 Comptes
Stocks de droits au 31/12 n 54,24 53,97 55,61 2,5% annuels p. 14
5 bis| gont irrépartissables au 31/12 n 4,47 3,6 0 annexe 4
Ratio | Evolution des irrépartissables 0,74%)| -19,40%| -100%
6 [ Montant des droits utilisés (4-5) 52,94 58,44 56,7 7,1%
Ratio | pyojts utilisés/droits percus (6/3) 0,9990564| 1,00464 0,971§9

Droits utilisés/droits disponibles (6/4) | 0,4939354| 0,5198§ 0,50445

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

7 | Droits affectés aux ayants droit ou a Comptes
d'autres sociétés de gestion collective 35,16 39,09 37,37 6,3% annuels p.12
78| Droits affectés aux ayants droit 33,04 37,46 35,74 8,2%
7b | Droits affectés a des sociétés francaises de
gestion collective 0 0 0 #DIV/0!
7c| Droits affectés a des sociétés étrangergs 2,12 1,63 1,63 -23,1%
Ratio | proits affectés/droits utilisés (7/6) 0,6641481| 0,66889 0,65908
Droits affectés/droits disponibles (7/4) | 0,3280463| 0,34774 0,332744
Droits affectés/droits percus pendant
I'année (7/3) 0,6635214| 0,672 | 0,64056
Droits affectés/reste a affecter au 31/12
(7/5) 0,6482301| 0,72424 0,672
8| Droits affectés et effectivement versés 35,16 39,09 37,37 6,3%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants
droit (8/7) 1 1 1
9 | Droits affectés restant a verser au
31/12/N 0 0 0 #DIV/0!
10| Charges de gestion globales 9,67 8,96 8,37 -13,4% annexe 3
10a| Charges supportées pour le compte de
tiers 0 0 0 #DIV/0!
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 9,67 8,96 8,37 -13,4%
10c| dont charges de personnel 4,75 4,92 4,99 5,1%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 74,04 79 78 5,3%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,4912099| 0,54911 0,59618
Charges de gestion nettes/Perceptions
de I'année (10b/3) 0,1824873| 0,15403 0,14347
Charges de gestion nettes/Drat utilisés
(10b/6) 0,1826596| 0,15334 0,14742
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c¢/10d) 0,0641545| 0,06224 0,06397
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11| Financement de la gestion- Ressources
globales 10,34 9,69 8,39 -18,9%
Prélévement sur perceptions et/ou sur
11a| répartitions (= 13e) 4 4,7 5,33 33,3%
11b| Produits financiers =(16b) 3,55 1,52 1,14 -67,9%
11c| Reversements d'autres sociétés 0 0 0 #DIV/0!
11d| Autres 2,8 3,47 1,93 -31,1% annexe 2
12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,67 0,73 0,02 -97,0%
13| Prélevement sur perceptions montant
global : (somme 13a a 13d) 4,43 5,31 5,94 34,1%
13a| Prélevement sur perceptions 0 0 0 #DIV/0!
13b| Prélévement sur répartitions 4 47 5,33 33,3%
Prélévement pour le compte d'autres
13c| sociétés 0 0 0 #DIV/0!
13d| Autres 0,43 0,61 0,62 44,2%
Prélevement faits pour le compte de la
13e| société (13-13c) 4,48 5,31 5,94 34,1%
Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) 0,0836007| 0,09124 0,10142
Prélevement pour la société/ droits
percus (13e/3) 0,0836007| 0,091284 0,101§42
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,0836796] 0,09084 0,104716
Prélevement pour la société elle méme
droits utilisés (13e/6) 0,0836796] 0,0908§4 0,104716
14| Ressources d'action culturelles et
sociales 13,37 13,2 12,42 -7,1%
14a| dont ressources issues de l'art. 321-9 0 0 0 #DIV/0!
15 Dépenses d'action culturelles et socialgs 12,77 12,25 12,54 -1,8%
15a| dont dépenses au titre de I'art. 321-9 11,8 11,17 11,51 -2,5%
16| Disponibilités des ressources d'action
culturelle au 31/12 5,43 5,46 5,13 -5,5%
C ANALYSE FINANCIERE
17| Trésorerie au 31/12 84,19 84,82 86,48 2,7%
17a OPCVM
VMP 80,85 71,6 64,01 -20,8% monétaires
Solde compte
17b| Liquidités 334 1322 2247 5728% |COUrantet
compte a termg
dépbts a terme
17c| Moyenne du solde de trésorerie en fin ge
mois 83,85 88,84 89,18 6,4%
Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de
I'année (17c¢/3) 1,582374 | 1,52725 1,53
18] Produits financiers bruts 3,55 1,52 1,14 -67,9%
18a| Charges financiéres 0 0 0 #DIV/0!
18b| Financement de la gestion 3,55 1,52 1,14 -67,9%
Le reversemen
de PF effectué
en 2009 de
18c| Reversements aux ayants droit 0 0 0 #DIV/0! 1039 K€
correspond a
des PF réaliséq
en 2000.
18d| Intégration dans les réserves de la socigté 0 0 0 #DIV/0!
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (18h/10) 0,3671148| 0,16964 0,136Pp
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (18/17c) 0,0423375| 0,01711 0,01248
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Commentaire du tableau

La Société civile pour I'administration des droits des artistes et musiciens interprétes (ADAMI),
créée en 1955, est I'une des deux sociétés civiles chargée de gérer les droits voisins des artistes-
interprétes. Selon les termes du protocole d’accord ADAMI-SPEDIDAM du 28 juin 2004, auquel
'ADAMI a décidé de mettre fin & compter du 17 juin 2009, cette derniere a compétence pour les

« artistes de l'image » et les « artistes princip@tixl3ADAMI, qui comptait plus de 25 000
associés en 2010, représente les artistes solistes: comédiens, chanteurs, musiciens, chefs
d’orchestre, danseurs, etc.

Selon les termes du protocole d'accord ADAMI-SPEDIDAM du 28 juin 2004 (titre 5, annexe 2) :

« les rémunérations dues en application des clés ci-avant définies aux artistes de I'image et aux
artistes principaux relévent du champ de I'ADAMI ; les rémunérations dues (...) aux autres artistes
interpretes relevent du champ de la SPEDIDAM ». Dans une réponse écrite de décembre 2011
adressée a la Commission permanente, la SPEDIDAM a donné son interprétation de I'accord et de
la transaction de 2004 dans un « résumé sur I'absence de champ de compétence entre TADAMI et
la SPEDIDAM ». Pour la SPEDIDAM en effet, « ces textes ont établi des regles de répartition entre
artistes interpretes des sommes percues au titre de la rémunération équitable et de la copie privée
en adoptant les clés qualifiées de « provisoires » dans I'arbitrage de 1987 ». Par conséquent, pour
la SPEDIDAM, un partage « entre artistes interpretes » a succédé a un partage « entre sSoCiétés ».

L'activité de 'ADAMI consiste a percevoir des droits a rémunération pour copie privée (sonore et
audiovisuelle), des droits au titre de la "rémunération équitable”, ainsi que les droits dus aux
artistes-interprétes en application d’accords collectifs (accord cinéma, etc.) et de contrats de gestion
signés avec les producteurs audiovisuels. Au titre de ces accords, des rémunérations
complémentaires, qui ont la nature de salaire, sont versées par '’ADAMI aux artistes-interprétes.

Aprés déduction d'une retenue destinée a couvrir les frais généraux, 'TADAMI répartit les sommes
percues au profit de ses ayants droit (prés de 56 000 en 2010). A l'instar des autres sociétés de
gestion et conformément aux dispositions de l'article L. 321-9 du CPI, une part des rémunérations
est destinée a des actions d'aide a la création, a la diffusion du spectacle vivant et a la formation
d'artistes.

L'activité de 'ADAMI a été marquée entre 2008 et 2010 par la poursuite de la hausse du niveau
global des perceptions.

Les flux de droits

En 2010, les droits de 'ADAMI étaient percus a hauteur de plus de 90 % par le biais d’autres
sociétés civiles. La SORECOP et COPIE France, désormais fusionnées, étaient respectivement
chargées en titre de la perception de la rémunération pour copie privée sonore et audiovisuelle, et la
SPRE de la « rémunération équitatife Bes accords de représentation réciproque passés avec une
vingtaine de sociétés étrangeres permettent & '’ADAMI de recevoir de celles-ci les rémunérations
individuelles dues a ses associés au titre de leurs prestations a I'étranger.

Les autres droits sont pergus directement par TADAMI : ils concernent notamment I'accord cinéma

(complément de rémunération versé aux artistes interpretes apres amortissement du film), I'accord
dit « DAD-R» pour les artistes-interprétes de doublage, ainsi que des rémunérations

complémentaires issues des conventions collectives de télévision, lorsque le producteur ou le
diffuseur mandate '’ADAMI pour effectuer la gestion des rémunérations complémentaires des

artistes interprétes suite a [I'exploitation d’ceuvre télévisuelles. Les perceptions primaires

comprennent également les accords de cablodistribution (« cable belge » et Agicoa-Angoa) et
I'accord « Education nationale ».

64 |.a SPEDIDAM a compétence pour les « autres artistes-interprétes ».

® Une partie des taches de perception de "la rémunération équitable” ("lieux sonorisés”) est assurée, par délégation de la
SPRE, par les services de la SACEM.

Les taches de perception de la rémunération pour copie privée sont sous-traitées par la SORECOP et COPIE FRANCE a
la SDRM qui, a son tour, les délégue aux services de la SACEM.
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Tableau n°1 : Droits percus par TADAMI (2006-2010)

(En M€)

2006 2007 2008 2009 2014
SORECOP 10,20 9,92 9,93 10,56  11,5p
COPIE France 18,96 21,65 23,11 23,24 22,28
SPRE 1261 | 1297| 1269 17,74 16,85

Total des droits percusga
les sociétés intermédiaires 41,77 44 54 4572 51,54 50,67
francaises (1)

Droits en provenance des
sociétés étrangeres (2)
Droits sur conventions et 211 6.05 416 551 6.71
autres droits (3)

Total (1) + (2) + (3) 45,55 52,08 52,99 58,17 58,34
Source : ADAMI

1,67 1,49 3,11 1,12 0,94

Le montant annuel des droits percus avait diminué de®8eftre 2004 et 2006 sous leffet, )
notamment, d'une baisse sensible des perceptions de la SORECOP, de COPIE France et de la SPRE
ainsi que des droits sur conventions, non compensée par la progression des droits en provenance de
I'étranger.

Les perceptions de ces deux premiéeres catégories de droits ont au contraire sensiblement progressé
depuis 2006. Celles effectuées par I'intermédiaire de COPIE France ont cru de 17,2 % depuis 2006,
avec toutefois une légére tendance a a baisse en 2010 (-4,36 %) par rapport aux 